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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan analisis data dan pembahasan hasil penelitian ini dapat 

disimpulkan sebagi berikut :   

1. Dari hasil analisis regresi menunjukkan bahwa partisipasi anggaran 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial 

dibeberapa koperasi didaerah Sukoharjo-solo, dan hal ini berarti apa 

bila partisipasi anggaran ditingkatkan maka kinerja manajerial akan 

semakin meningkat.  

2. Dari hasil analisis regresi menunjukkan bahwa komitmen organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial 

dibeberapa koperasi daerah surakarta, hai ini berati jika komitmen 

organisasi ditingkatkan maka kinerja manajerial akan semakin 

meningkat.  

3. Koefisien determinasi sebesar 0,301  yang artinya 30,1% kinerja 

manajerial dapat dijelaskan oleh variabel partisiasi anggaran dan 

komitmen organisasi, sedangkan 69,9% kinerja manajerial dapat 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dicantumkan dalam penelitian 

ini. 
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B. Keterbatasan penelitian  

Dalam penelitian ini memiliki keterbatasan, oleh karena itu keterbatasan 

ini perlu diperhatikan oleh peneliti-peneliti berikutnya. Berikut 

keterbatasan dalam penelitian ini :   

1. Penelitian ini menggunakan alat ukur berupa kuesioner, dimana 

responden mengisi kuesioner menurut pendapatnya, sehingga peneliti 

tidak dapat mengontrol jawaban responden. Hal ini memungkinkan 

terjadinya bias data karena bisa saja responden tidak jujur dalam 

menjawad kuesioner tersebut.  

2. Banyak faktor lain yang berhubungan dengan kinerja manajerial yang 

dapat dijadikan sebagai variabel bebas, karena terbatasnya kemampuan 

penulis dalam hal waktu dan tenaga maka variabel bebas yang 

digunakan pun juga terbatas.  

C. Saran  

1. Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai khasanah keilmuan bagi 

suatu koperasi agar dapat memperbaiki dan meningkatkan kinerja 

karyawan terutama dalam hal berorganisasi serta berperan aktif dalam 

partisipasi anggaran.  

2. Penelitian selanjutnya dapat mengembangkan penelitian ini dengan 

menambah jumlah sampel, menggunakan obyek penelitian yang 

berbeda atau menambah variabel bebas lainnya seperti gaya 

kepemimpinan,  etika kerja dan sebagainya agar hasil penelitian 

selanjutnya lebih memuaskan. 
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Hal : Permohonan Mengisi Kuesioner 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i 

Manajer dan Karyawan Koperasi  

 

Dengan Hormat, 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama : Rulli suryaningati 

NIM : 01110065 M 

Alamat : Baki, Sukoharjo. 

 

Adalah mahasiswa Fakultas Ekonomi Program Studi Akuntansi Perpajakan 

Universitas Setia Budi Surakarta (USB) yang sedang melakukan penelitian skripsi 

dengan judul “Pengaruh Partisipasi Anggaran dan Komitmen Organisasi 

Terhadap Kinerja Manajerial”, bermaksud untuk meminta Bapak/Ibu/Saudara/i 

untuk menjadi responden. 

 Penelitian ini tidak menimbulkan akibat yang merugikan bagi 

Bapak/Ibu/Saudara/i sebagai responden, kerahasiaan informasi yang diberikan 

akan dijaga dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian. 

 Atas kesungguhan dan kesedian Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi 

kuesioner ini, saya ucapkan Terima Kasih ! 

 

 

          

 Peneliti, 

 

 

Rulli Suryaningati 

01110065 M 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Pengaruh Partisipasi Anggaran dan Komitmen Organisasi Terhadap 

Kinerja Manajerial 

1. Identitas Responden 

a.  Nama   : __________________________________ 

b.  Umur    : __________________________________ 

c.  Jenis Kelamin  :  Perempuan   Laki-laki 

d. Tingkat Pendidikan (*) : 

  SMA  S1   Lainnya, sebutkan ____________ 

  D3   S2   

e. Masa kerja (*) : 

 kurang dari 1 tahun 

 1 - 5 tahun 

 6 – 10 tahun 

 11 – 15 tahun 

 lebih dari 15 tahun  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(*centang () salah satu) 
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2. Partisipasi Anggaran  

Petunjuk pengisian : 

Bapak/Ibu dimohon untuk mejawab pertanyaan di bawah ini, dengan cara 

memberi tanda ( √ ) pada kolom antara 1 sampai dengan 7 yang 

menunjukkan seberapa dekat jawaban Bapak/ Ibu dengan kedua jawaban 

yang tersedia dibawah ini. 

Angka 1 menunjukan berarti sangat tidak setuju dan angka 7 menunjukan 

berarti sangat setuju.  

Pertanyaan : 

1. Kategori mana di bawah ini yang dapat menjelaskan dengan sebaik–

baiknya tentang, kegiatan Anda ketika anggaran sedang disusun ? 

Saya ikut dalam penyusunan :  

 

Tidak satupun anggaran      Semua anggaran 

1 2 3 4 5 6 7 

 

2. Kategori mana di bawah ini yang dapat menjelaskan dengan sebaik – 

baiknya alasan  yang diberikan oleh atasan Anda ketika revisi anggaran 

dibuat ?  

Alasannya : 

 

Sangat tidak masuk 

akal 

     Sangat masuk akal 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3. Seberapa sering Anda menyatakan permintaan, pendapat dan atau 

usulan tentang anggaran kepada atasan Anda, tanpa diminta ? 

 

Tidak pernah      Sangat sering 

1 2 3 4 5 6 7 

 

4. Menurut perasaan Anda, seberapa banyak pengaruh Anda yang 

tercermin dalam anggaran final ? 

 

Tidak ada      Sangat banyak  

1 2 3 4 5 6 7 

 

5. Bagaimana anda menilai kontribusi anda terhadap anggaran ? 

Kontribusi saya : 
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Sangat tidak penting      Sangat penting 

1 2 3 4 5 6 7 

 

6. Seberapa sering atasan Anda minta pendapat dan atau usulan ketika 

anggaran sedang disusun ?  

 

Tidak pernah      Sangat sering 

1 2 3 4 5 6 7 

 

3. Komitmen Organisasi 

Petunjuk pengisian : 

Bapak/ Ibu dimohon untuk menjawab 9 (sembilan) pertanyaan di bawah 

ini dengan cara memberi tanda ( √ ) pada kolom skala antara 1 sampai 

dengan 7 yang menunjukkan seberapa dekat jawaban Bapak/ Ibu dengan 

kedua jawaban yang tersedia, seperti dibawah ini:  

Angka 1 menunjukan berarti sangat tidak setuju dan angka 7 menunjukan 

berarti sangat setuju.  

Pertanyaan : 

1. Saya bersedia bekerja lebih keras dari pada yang diharapkan agar 

organisasi ini sukses.  

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 

 

2. Saya membanggakan organisasi ini sebagai tempat kerja yang 

menyenangkan kepada teman–teman saya  

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 

 

3. Saya akan menerima tugas apa saja agar dapat tetap bekerja di 

organisasi ini. 

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 



39 

 
 

 

4. Saya menemukan bahwa nilai–nilai saya sama dengan nilai–nilai 

organisasi. 

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 

 

5. Saya bangga mengatakan kepada orang bahwa saya merupakan bagian 

dari organisasi ini.  

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 

 

6. Organisasi ini memberi inspirasi terbaik mengenai cara mencapai 

kinerja. 

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 

 

7. Saya sangat senang memilih organisasi ini sebagai tempat kerja dari 

pada organisasi lain. 

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 

 

8. Bagi saya organisasi ini merupakan tempat kerja terbaik. 

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 

 

9. Saya sungguh peduli mengenai nasib organisasi ini. 

 

Sangat tidak setuju       Sangat setuju  

1 2 3 4 5 6 7 
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4. Kinerja Manajerial  

Petunjuk pengisian : 

Bapak/ Ibu dimohon untuk mengukur kinerja Bapak/ Ibu sendiri pada 

setiap bidang tugas yang tersebut dalam daftar pertanyaan di bawah ini 

dengan cara menuliskan skor dengan skala 1 sampai dengan 9 yang 

menurut Bapak/ Ibu paling tepat menggambarkan kinerja Bapak/ Ibu. 

Skala 1 sampai 9 tersebut dibagai dalam tiga kategori sebagai berikut:  

 

Kinerja dibawah rata-rata Kinerja rata-rata Kinerja diatas rata-rata 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

Berikut ini daftar pernyataan yang melukiskan tugas Bapak/ Ibu yang 

perlu diberikan skor : 

 

No.  Bidang  Tugas  Skala 

Kinerja 1s/d 

9 

1 Perencanaan 

Menentukan tujuan, kebijakan dan tindakan/ 

pelaksanaan, penjadwalan kerja, penganggaran, 

merancang prosedur, pemrograman,… 

 

2 Investigasi 

Mengumpulkan dan menyampaikan informasi 

untuk catatan, laporan dan rekening, mengukur 

hasil, menentukan persediaan, analisis 

pekerjaan,… 

 

3 Pengkoordinasian 

Tukar menukar informasi dengan orang di bagian 

organisasi yang lain untuk mengkaitkan dan 

menyesuaikan program, memberitahu bagian lain, 

hubungan dengan manajer lain,… 

 

4 Evaluasi 

Menilai dan mengukur proposal, kinerja yang 

diamati atau dilaporkan, penilaian pegawai, 

penilaian catatan hasil, penilaian laporan 

keuangan, pemeriksaan produk,… 

 

5 Pengawasan 

Mengarahkan, memimpin dan mengembangkan 

bawahan, membimbing, melatih dan menjelaskan 

peraturan kerja pada bawahan, memberikan tugas 

pekerjaan dan menangani keluhan,… 
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6 Pemilihan Staf 

Mempertahankan angkatan kerja, merekrut, 

mewawancarai dan memilih pegawai baru, 

menempatkan, mempromosikan dan memutasi 

pegawai, … 

 

7 Negosiasi 

Pembelian, penjualan atau melakukan kontrak 

untuk barang dan jasa, menghubungi pemasok, 

tawar menawar dengan wakil penjual, tawar 

menawar secara kelompok, … 

 

8 Perwakilan 

Menghadiri pertemuan dengan perusahaan lain, 

pertemuan perkumpulan bisnis, pidato untuk acara 

kemasyarakatan, pendekatan ke masyarakat, 

mempromosikan tujuan umum perusahaan,… 

 

9 Kinerja secara keseluruhan  
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Tabel f 
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