BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan analisis korelasi Product Moment diperoleh koefisien korelasi
(r) sebesar 0,452 dengan p = 0,000 (p < 0,05). Selain itu juga diperoleh Koefisien
Determinasi (R?) = 0,204 atau sama dengan 20,4%. Dengan kata lain, besarnya
pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Budaya Organisasi ialah 20,4%.
Hasil ini menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara persepsi
terhadap gaya kepemimpinan transformasional dengan budaya organisasi, dengan
demikian hipotesis yang diajukan dalam penelitian diterima kebenarannya. Persepsi
terhadap gaya kepemimpinan transformasional dapat dijadikan prediktor untuk
memprediksi budaya organisasi yang ada pada perusahaan. Semakin
transformasional gaya kepemimpinan maka semakin kuat budaya organisasi pada
suatu perusahaan.

Dari penelitian ini dapat diketahui juga mengenai hubungan antara persepsi
terhadap gaya kepemimpinan transformasional dengan budaya organisasi yang ada
pada perusahaan. Sebagian besar responden dalam penelitian ini yaitu sebesar
85,71% menilai bahwa persepsi terhadap budaya organisasi yang terdapat pada PT
Iskandar Indah Printing Textile masuk dalam kategori tinggi yang berarti bahwa
persepsi terhadap budaya organisasi dalam perusahaan tersebut cukup kuat.
Sebanyak 88.57% responden menilai bahwa persepsi terhadap kepemimpinan

tranformasional yang terdapat pada PT Iskandar Indah Printing Textile masuk dalam
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kategori tinggi yang berarti bahwa persepsi terhadap kepemimpinan dalam
perusahaan ini cukup tranformasional. Setelah dilakukan penelitian menggunakan
instrumen data didapatkan hasil bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara

persepsi terhadap gaya kepemimpinan transformasional dengan budaya organisasi.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, penulis dapat memberikan saran yaitu sebagai

berikut :

1. Bagi Perusahaan Tempat Penelitian
Bagi perusahaan tempat penelitian dilakukan diketemukan bahwa budaya
organisasi dan gaya kepemimpinan transformasional dalam karegori tinggi.
Oleh karena itu gaya kepernimpinan transformasional lebih diperhatikan agar
dapat membentuk budaya yang kuat karena pemimpin merupakan contoh bagi
seluruh karyawan dan hendaknya pemimpin memberikan kesadaran akan
pengaruh gaya kepemimpinan transformasional yang digunakan.

2. Bagi Perusahaan Pada Umumnya
Mengingat bahwa gaya kepemimpinan transformasional mempunyai hubungan
yang positif terhadap budaya organisasi maka perusahaan diharapkan dapat
menjaga dan meningkatkan budaya organisasi yang ada pada perusahaan
dengan cara perusahaan memperhatikan gaya kepemimpinan yang digunakan
pimpinan perusahaan hendaknya dalam suatu perusahaan memiliki gaya
kepemimpinan transformasional. Sementara diketahui bahwa budaya

organisasi merupakan aspek penting penampang Kinerja perusahaan, sehingga



75

perilaku manajemen pimpinan dipertahankan agar karyawan tetap merasa puas
bekerja dan tujuan perusahaan dapat terpenubhi.

. Bagi karyawan pada umumnya

Mengingat bahwa karyawan merupakan bagian penting dari perusahaan maka
penelitan ini juga memberikan informasi kepada karyawan, bahwa betapa
pentingnya budaya yang kuat untuk meningkatkan kesejahteraan pekerja dan
perusahaan. Budaya yang di bentuk oleh perusahaan hendaknya terus di pegang
kukuh oleh karyawan karena kuat dan lemahnya budaya dalam perusahaan dilihat
dari sejauhmana karyawan memegang nilai-nilai yang diterapkan oleh

perusahaan.
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Kepada Yth. Karyawan/karyawati

PT. Iskandar Indah Printing Textile
Surakarta

Saya mahasiswa Fakultas Psikologi Universitas Setia Budi Surakarta yang
sedang mengadakan penelitian di PT. Iskandar Indah Printing Textile guna
menyelesaikan tugas akhir. Di tengah-tengah kesibukan anda saat ini, perkenankan
saya meminta kesedian anda untuk meluangkan waktu sejenak guna mengisi
koesioner yang terlampir. Penelitian ini semata-mata bertujuan untuk
mengembangkan ilmu pengetahuan dan diharapkan dapat memberikan hasil yang
bermanfaat. Oleh sebab itu saya mengharapkan Anda dapat memberikan jawaban
yang jujur dan terbuka.

Jawaban Anda tidak akan mempengaruhi penilaian kerja di perusahaa tempat
Anda bekerja. Segala informasi dan identitas akan dijamin kerahasiannya. Saya
harap Anda akan menjawab dengan lebih leluasa sesuai dengan apa yang Anda
rasakan dan alami saat bekerja.

Akhirnya, atas segala partisipasi dan ketulusan jawaban yang telah Anda
berikan saya sangat menghargainya dan mengucapkan terima kasih atas bantuan
serta kerja samanya.

Hormat Saya

Yanita Febrilia
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Kuesioner berikut memuat sejumlah pernyataan. Silahkan anda tunjukkan setiap

jawaban yang sesuai dengan apa yang anda rasakan terhadap setiap pernyataan.

1.

2.

Tulislah terlebih dahulu identitas diri sebelum anda mengerjakan kuesioner.
Baca dan pahamilah baik-baik pernyataan tersebut sesuai dengan diri anda
dengan cara memberikan (X) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia

Contoh : Pekerjaan ini menyenangkan bagi saya

STS | TS S SS

X

Anda hanya diperbolehkan memilih satu jawaban pada setiap pertanyaan.
Pilihlah jawaban hendaknya disesuaikan dengan keadaan yang sebenar-benarnya.
Jawaban yang dipilih semuannya adalah baik dan benar. Tidak ada jawaban yang
salah.

Adapun untuk pilihan tersebut yaitu :

STS :Sangat Tidak Sesuai

TS : Tidak Sesuai

S : Sesuai

SS : Sangat Sesuai

Apakah Anda akan mengganti jawaban yang tidak tepat berilah tanda sama
dengan (=) pada jawaban yang salah, kemudian berilah tanda silang (X) pada
jawaban yang dikehendaki.

Contoh : Pekerjaan ini menyenangkan bagi saya
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STS | TS S SS

6. Setelah semua jawaban terisi, teliti kembali dengan jawaban Anda jangan sampai
ada yang terlewati/belum dijawab.
Jika sudah selesai, silahkan masukkan lembar kuesioner ini ke dalam amplop
yang telah disediakan kemudian rekatkan.

Selamat mengisi kuesioner ini dan terima kasih atas partisipasinya



No.

Usia

Jenis kelamin

Pendidikan terakhir

Lama bekerja

Jabatan

*) Coret yang tidak perlu

IDENTITAS RESPONDEN

. Laki-laki / Perempuan *
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KUESIONER |
No. Butir Pertanyaan STS| TS SS

1. Pengambilan keputusan dilakukan oleh atasan
tanpa melibatkan karyawan

2. Jika ada kebijakan yang merugikan karyawan,
maka karyawan dapat mengajukan keberatan

3. Saya akan tetap bekerja dengan maksimal
walaupun tidak ada pengawasan yang ketat

4. Perusahaan mengawasi setiap karyawan pada saat
melaksakan tugas

5. Organisasi mendorong karyawan untuk
memanfaatkan waktu luang sebagai kesempatan
bertukar pikiran antar karyawan

6. Perusahaan tempat saya bekerja memiliki
persaingan antar karyawan

7. Perusahaan memberikan teguran kepada
karyawan yang sering terlambat pada saat jam
pergantian shift

8. Perusahaan memahami kesusahan yang dihadapi
karyawan

9. Atasan mengutamakan pendapatnya tanpa
menghiraukan pendapat karyawan

10. Perusahaan memberikan fasilitas yang sama

kepada atasan dan bawahan
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No. Butir Pertanyaan STS| TS SS

11. Perusahan tidak melakukan penetapan target
namun karyawan tetap mampu menyelesaikan
tugas dengan baik

12. Perusahaan menetapkan peraturan untuk
mengatur perilaku karyawan

13. Perusahaan meminta karyawan agar saling
membantu rekan kerja saat mengalami kesulitan
dalam mengoperasikan mesin

14. Karyawan hanya bekerja sesuai dengan tugas
yang diberikan tanpa membantu tugas karyawan
yang lain

15. Pada saat mengahadapi kesulitan kerja karyawan
diharuskan mampu menyelesaikannya tanpa
bantuan orang lain

16. Karyawan diijinkan mengambil cuti apabila ada
kepentingan keluarga

17. Atasan mengharuskan karyawan untuk patuh dan
taat

18. Di perusahaan ini, atasan dianggap sebagai rekan
kerja

19. Perusahaan tidak mempunyai arah

capaian/standart kinerja namun karyawan sudah

memahami cara kerja perusahaan
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No. Butir Pertanyaan STS| TS SS

20. Perusahan tidak memperbolehkan karyawan
mengubah prosedur kerja yang sudah ditetapkan

21. Pada saat terjadi kesalahan kerja maka seluruh
karyawan tiap unit akan diberi sanksi

22. Perusahaan meminta setiap karyawan untuk
mengurus tugas masing-masing

23. Karyawan diharuskan mampu mengandalkan diri
sendiri atas tugas dan tanggungjawab

24, Karyawan diperbolehkan pulang lebih awal untuk
kepentingan pribadi

25. Jika karyawan ingin menemui atasan maka harus
melalui sekretaris perusahaan

26. Perusahaan meminta atasan berbaur dengan
karyawan

27. Perusahaan tidak memberikan petunjuk kerja
disetiap ruangan

28. Karyawan diberikan batas waktu singkat untuk
melaporkan laporan hasil kerja agar tugas selesai
tepat waktu

29. Jika target terlampaui maka semua karyawan tiap
unit akan mendapatkan bonus

30. Perusahaan menghargai karyawan yang mencapai

target dengan cara apapun tanpa memperdulikan

hubungan baik dengan rekan kerja
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No. Butir Pertanyaan STS| TS SS

31. Perusahan memberikan kesempatan karyawan
untuk memilih penempatan unit kerja sesuai
bidang keahlian

32. Jika terjadi beda pendapat antar karyawan, maka
perusahaan melakukan negoisasi kepada kedua
belah pihak

33. Hanya jabatan tinggi yang diberi kewenangan
untuk memberikan sanksi

34. Perusahan mengharapkan setiap karyawan
memberi masukan tentang penjelasan tugas

35. Perusahaan percaya penuh pada karyawan
sehingga tidak melakukan pengamatan hasil kerja
setiap saat

36. Perusahan terus memantau proses kerja karyawan
apakah sesuai dengan prosedur operasi standar

37. Karyawan diperbolehkan melakukan tukar jam
kerja dalam satu unit jika ada keperluan
mendesak

38. Bonus akan diberikan kepada karyawan yang
mampu memenuhi target perorangan

39. Perusahaan tidak memberi bantuan ketika terjadi

kesalahan akibat karyawan itu sendiri
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No. Butir Pertanyaan STS| TS SS

40. Karyawan menerima posisi kerja yang sudah
ditetapkan oleh perusahaan

41. Hanya atasan yang berhak memberi penilaian
terhadap kinerja karyawan

42. Keikutsertaan karyawan dalam memecahkan
masalah dihargai perusahaan

43. Perusahaan tidak memantau kinerja karyawan
secara teratur

44, Perusahan mengamati selama bekerja agar tidak
terjadi konflik antar karyawan

45, Hanya atasan yang mempunyai kesempatan untuk
berlibur

46. Bawahan diberikan kesempatan untuk berdiskusi

dengan atasan
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KUESIONER 11
No. Butir Pertanyaan STS | TS SS

1. Atasan membuat saya merasa bangga menjadi
bawahannya.

2. Atasan menggunakan kekuasaannya untuk
kepentingan pribadi

3. Saya merasa antusias ketika bekerja sama dengan
atasan

4. Atasan saya memaksakan kehendaknya terhadap
karyawan

5. Saya diberi tugas-tugas yang menantang

6. Dalam melaksanakan pekerjaan pimpinan
memaksakan idenya untuk diterapkan

7. Atasan memberikan perhatian khusus dengan
memberi pujian atas hasil kerja saya

8. Atasan tidak mengajak saya melihat masalah
sebagai proses belajar

9. Dalam pikiran saya atasan adalah panutan bagi
karyawan.

10. Atasan saya membatalkan janji secara mendadak

11. Atasan saya memberikan ide-ide dalam
melaksanakan tugas.

12. Atasan saya jarang memberi kesempatan pada

karyawannya untuk menyampaikan ide
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No. Butir Pertanyaan STS | TS SS

13. Atasan meyakinkan bahwa saya dapat
memecahkan tugas yang rumit.

14. Atasan kurang mampu menyelesaikan
permasalahan karyawan dengan baik

15. Atasan memperhatikan karyawan yang
mempunyai masalah di kantor

16. Kurangnya perhatian atasan pada karyawan yang
mengalami kesulitan kerja

17. Atasan saya lebih mengutamakan kepentingan
perusahaan dibandingkan kepentingan pribadi.

18. Atasan saya kurang bertanggungjawab atas
kesalahan di perusahaan.

19. Atasan memberi semangat kepada karyawan
untuk berkerja keras

20. Atasan jarang memperhatikan saran karyawan

21. Saya merasa bahwa atasan memberikan
kesempatan pada saya untuk menggunakan cara-
cara baru

22. Atasan saya tidak mampu menyelesaikan masalah
kerja karyawannya

23. Atasan saya akan menjenguk jika ada karyawan
yang sakit

24, Atasan saya jarang bertegur sapa dengan

karyawannya
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No. Butir Pertanyaan STS | TS SS

25. Atasan saya mampu menyelesaikan
kesalahpahaman dengan perusahaan lain

26. Atasan saya lebih mendahulukan acara keluarga
dibandingkan mengontrol karyawan ke pabrik

27. Atasan mampu menyakinkan karyawan untuk
dapat menyelesaikan tugas dengan baik

28. Atasan merasa saya tidak mampu
mengoperasikan mesin dengan benar

29. Saat melakukan kesalahan, atasan membantu
saya memikir kembali cara kerjanya

30. Atasan tidak mendorong saya untuk
menyelesaikan tugas kerja

31. Atasan meluangkan waktu apabila bawahan
datang berkonsultasi.

32. Atasan saya tidak perduli pada saat karyawan
terkena musibah

33. Saya percaya penuh kepada atasan

34. Atasan saya suka memerintah karyawan dengan
seenaknya

35. Atasan memberi kesempatan kepada karyawan
untuk mengembangkan diri

36. Atasan tidak mengharapkan karyawan bekerja
melebih target yang ditentukan

37. Atasan mendorong saya menggunakan pemikiran

dalam memecahkan masalah.
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No. Butir Pertanyaan STS | TS SS
38. Atasan kurang memperhatikan keluhan-keluhan
karyawan
39. Atasan memberi arahan ketika karyawan
meminta
40. Atasan saya menuntut hasil kerja karyawan tanpa

perduli kemampuan yang dimiliki karyawan
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Lampiran 2. Tabulasi try out

DATA UJI VALIDITAS VARIABEL BUDAYA ORGANISASI

ITEM PERTANYAAN

112)3[4)|5(6]7]18[9]10(11]12])13{14]15|16{17]18(19]20]21{22]23|24(25]|26(27]28|29({30]|31|32{33]|34(35|36|37(38]39|40{41]|42(43]44|45[46

RSP

11413[4]14]14]13|4[2]3]4[2]|3[3]4]3[2]3]4[3]|2[2]3]3[3]4]3[3]3[3]3]4[3]3]3[3]|3[4]4]3[2]4]3]3]4[4]3
2(4]13[4]14(3)13[4]2]|3[{4]12]3[314[3]2]3[4]3[2[3]|3[3]3]4(3]3[3[3]|3[4]3]3[3]3[2]3]3[3]3]4[3]|3[4]4]3
3(3]13[3]14(3]13[4]3]3[{2]12]3[2]4[3]3]3[3]3[2[3]|3[3]3]4(3]3[2[3]3[4]3]3[3]4[3[3]3[3]3]4[3]|3[4]4]3
414(2]13[3]3|3[4)12[2]3])12[3]2]4[2)12[2]3]2[2]2|3[3]|3[4]2]2[3]2[2]4])3[3]2]2[2])3[3]|3]|2[4]2]|2[4]4]2
5[4]13[4]14[4)13[4]3]3[3]3]3[2)43]3]3[4]12|2[3]|3[3]4]4(3]3[23]|3[4]3]3[3]|3[3[4]4[3]3]4[3]|3[4]4]3
6[4]12(314[3|13[4]2]|2[3]2]|3[2)4[2]2])2[4]2]2[2]|3[3]4]4[2]2]3[2]|12[4]3]3[2]2]2[3]|3[3]3]4[2]2]4[4]2
71212313313 [4]2]|2[4]12]|3[2)14[2]2])2[3]2]2[2]|3[3]4]3[2]2]3[2]|2[4]3]|3[2]2]2[4]|3[3]2]4[2]2]4[4]2
8[2]12(3]14[3|3[4]2]|2[4]12]2[2)14[2]2])2[3]2]2[2]|3[3]4]3[2]2]3[2]|2[4]3]|3[2]2]2[4]|3[3]3]4[2]2]4[4]2
9(2]13[4]14(313[4]3]|3[3]3]2[2])4[3]3]3[3]3[2[3]|3[3]4]3[3]3[1[3]|3[4]3]3[3]|3[3[4]4[4]4]4[3]|3[4]4]3
10(4]13[{4]14(3)13[4]13]13[3]13]2[2]3[3]3]3[3]3]/2[3]3[2]3]4(3]3[2[3]3[4]3]3[3]3[3]3]|3[4]4]4[3]13[4]4]3

11 (4]13(3]|3[4)13[4]3]|3[4]13]12[3]|3[3]3]3[3]3]2[3]2[2]2]4(3]3[2[3]|3[4]3]|3[3]|3[3]4]|3[4]2]2[2])2[2]4]3

12 [2]12(3]|3[3)3[4]2]|2[3]2]2[2]|4[2]2]|2[4]2]|2[2]|3[2]3]|3[2]2|3[2])12[4]3]|3[2]2]2[4]|3[3]4]3[2]2]3[3]2
13[2]12(3]|3[3)3[4]2]|2[4]12]2[2|4[2]2])2[3]2]|2[2]2[2]3]|3[2]2|3[2])12[4]3]|3[2]2]2[3]|4[4]3]|3[2]2]3[2]2
14 [2]12({4]13[3)13[4]2]|2[3]2]2[2]|4[3]|2]|2[4]1|2[1]|12[2]3]|3[2]2|3[2])12[4]3]|3[2]2]2[3]|4([4]3]|3[2]2]3[3]2

15(3]13[2]|3[3)3[3]2]2[2]12]2[2]|3[2]2]3[3]3|2[3]|3[2]3]4[2]2|3[2]2[4]3]2[3]2[2]|3]1[4]3]3[3]2[1]4]3

16 1312422133412 2]|3|1[2|3]|3]|2|2]|4]|2(2]2]|3[2]|3]4(2]2]2[2]2]4[3]|3]|2|2(2]|4]|3[4]2]|3[2]2]3[3]2

1713124213124 2)12|3|1)1[2|2]|2]|2|2]|4]|2[2]2]|3[2]2]4(2]2]3[2]2]3[3]|3]|2]|2(2]4]3[3]|3]|3[2]2]3[3]2
1813124233422 3|1)1[2|4])2]|2|2]|4]2[2]2]|3[3]|3]4(2]2]3[2]2]3[3]3]|12]|2(2]|3]|2(2]3]|3[2]2]3[3]2
1913124213342 2|3|1)1[2|2]|2]|2|2]|4]|2[2]2]2[3]|3]|3[2]2]2[2]2]3[3]|3]|2]|2(2]|3]|2(2]3]|3[2]2]3[3]2

201313132 [2]3]|3[3]3]|3[3]3]12|4]3|4|3[4]13]23]2]|3[1]12]3[2]2]3[2]2])3[2|3]|3]|3[3]2]2[3]3]3[2]3]4(3

21 | 4121423432121 4|2|2])12|2]2]|2|2[4]|2]|1[2]2]|3[2]3]|2|2]2]2[2]3]3[2]2]2]|2|3]|2]|2[3]3]2[2]3]3]2

221312132323 2]12]|3[3|2])2|2|1]|2|2|4]|2]|2|1]|2]|2[3]|3]|2|2]2]2[2]3]3[2]2]2]2|3]2]|3[3]3]2[2]3]3]2
231313123223 2|3]|2[2|2)1|2|2]|2|2[4]|2]|1[2]2]|2[3]|3]2[2]2]2[2]3]|3[2|3]2]2[3]3]2[3]3]3[2]3]4(3
24 131314(12(3]12]14(3]13]12[3]3]12]2]3]|3|3[3]|3]2[3]2]2[4]3]3[2]2]3[2]2])3[2|3]|3]|3[2]2]2[3]3]3[2]3]4(3
2514121423232 2])2|2|2)12|2]2]|2|2|3]|2]|1|2]2]|3[2]|3]|2|2]2]2[2]|3]|3[2|2]|2]|2|2]2]|2|[3]3]2[2]3]3]2

26 | 4121422123224 2|2)12|2]2|2|2|3]|2]|1|2]2]|3[3]|3]|2|2]2]2[2]|3]|3[2|2]|2]|2|2]2]|2[3]3]2[2]3]3]2

2713131433123 [3]12]4(3]12]13[2]3]123[3]|3]2(3]2]|3[3]3]3[2]2]3[2]3]3[2]3]|3[3[2]2]2|3]3]3[3]3]3]2

28 |4 2142412142212 2|1)2|2|2|1|2|4]|2]|2|2]|2]|4[2]|3]|2[2]2]2|3]|3]|3[2]2]|2]|2|2]2]|3[3]3]|2[2]2]3]2
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ITEM PERTANYAAN

112(3[4]5]16[7[8]9]10(11)12|13{14]15]16{17)18]19(20]|21]22{23|24]25|26|27]|28|29(30]|31|32(33]|34|35[36|37|38{39|40]41{42|43]144[45}46

RSP

29 13[3]14[3]3]2(3)|2|3]|2]|2[2]1|2]|2]|2[2]|4]2[1]2[2]|2]2[3]2]2[3]|2[2]|3]|3[3]3]2]2]2[1]2]1[3]3[2]3]4(3

30 1412142324222 2|1)2[2]2|1[2[4)2]|2[2])2]|2[2]3]|2[2]2]2[3]|3]|3[2]2]|2[2|2])2]|2[2])3]2[2]3]3]2

311312133 [2]14]3[2]12]3[2]2])2[3]2]|2[2|3]|2]|2[2]2]|2[2]3]2[2]2]2[2]3]3[2]2]2[2]2]3]|3[2]3]2[2]3]3]2

321412142334 2]1214[2|1])2[3|2|1[2[4])2]|2[2])2]4[2]3]|2[2]2]2[3]|3]|3[2]2]|2]2|2])2]|2[2])3]2[2]2]3]2

33131213[2[3]14]3[2]2]3[3]2]2[3]1])2[2|3]|2]|2[1]2]2[2]3]2[2]3]2[2]3]3[2]2]2[2]2]3]|3[2]3]2[2]3]3]2

34141213233 ]3[2]12]14f2]2])12[3]2]|2[2[3]|2]|1[2]2]4[2]3]2[2]3]2[2]3]3[2]2]2]2|2])2]|3[2])3]2[2]3]3]2

35131213[2[4]12]3[2]12]|3[3]2])2[2]1])2[2|3]|2]|2[1]2]2[2]3]2[3]3]2[2]3]3[2]2]2]2]2])3]|3[2])3]2[2]3]3]2

36 |13)1213[2[3]2]3[2]2]|3[3]2]2[2]1)2[2|3]|2]|2[1]2]2[2]3]2[2]3]2[2]3]3[3]2]2[2|2])2]|3[2])3]2[2]3]3]2

37 131213[2[2])12]3[2]12]3[3]2]2[4]1)2[2|3]|2]|2[1]2]2[2]3]2[2]3]2[2]3]3[3]2]2[2|3]3]|3[2])3]2[2]3]3]2

38312133 [2]3]3[2]2]3[2]2])2[2]2]|2[2|3]|2]|2[2]2]4[2]3]2[2]3]2[2]3]3[3]2]2[2|3]3]|3[2])3]2[2]3]3]2

3914)1313[3[2]3]3[2]2]3[3]2]3[4]3]|3[2[3]3]2[3]12]2[3]3]2[2]2]3[2]3]3[3]3]3[2|3]3[|3[2])3]3[3]3]3]2

40 [3[3]13]13[2[3]14]13[3]12]3[2]3]2[3]3]2[3]3]12[3[3]12]2[3]3]3[2]3]2[3]4]3[3]3]3[3[2]3]2[3]3]3[3]4]2

41 [3[3]13]13[2[3]14]13[3]12]3[2]3]2[3]3]2[3|3]2[3[2]12]2[3]3]3[2]3]2[3]4]3[3]3]3[3[2])3]2[4]3]3[3]3]2

42 4214122314221 2]2[1]2]4f2|1])2[4|2]|2]|2[2])12]2[3]2]2[2]2]3[3]3]3[2]2]2[3[2])3]|2[4]2]2[2]3]2

4314214123332 [2)12]2[2]12]3[2]2]2[3|2]1[2[2])3]|3[3]2]2[2]2]2[3]3]3[2]2]2|3[2])3]|2[4]2]|2[4]3]2

44 1331213333232 2[2)1]3[2]2]2[2]2]1[2]2]2[3]|3]|2[2[2]2]2|3]|3]|3[3]2]2[3]3]3[1]4]3[2]4]4(3
45 1331213333232 2[2)1]3[2]2]2[2]2]1[2]2]2[3]|3]|2[2|2]2]2|3]|3|3[3]2]2[3]3]4[1]14]3[2]4]4(3
46 [ 331213333232 2[2)1]3[2]2]2[2]2]1[2]2]2[3]|3]|2[2[2]2]2|3]|3|3[3]2]2[3]3]4[1]4]3[2]4]4(3
47 [ 321413433223 2[2]12]4[2]2]2[3|2]|2]2[2])3]|4[3]|2]2[4]2]2[3]3]3[2]2]2[3[4])3]|2[4]2]2[4]3]2
48 1312141212 (3]13]3[2]14(3]2]3[3]3[2[3]3[3]2]3[2]3[4]3]3[2]4]3[2]3[3]3]3[3]3]3[3]4[4]4]3[3]4]3]2
49 1312|3[3143]3|2[2)3[2]2]2[2]2|2[2)3[2]2]2[2]3[4]3]|2[2]4]2[2]|3[3]|3]2[2]2|3[3]|4[4]4]2[2]4]|3]2
50 |3[2]3[3]414(3)2[2]3|2[2]2]2[2]|2[2]3]2[2]2|2]3]|4[3]2]2[4]2[2]3]|3[3]2]2[2])3[4]|3]4[4]2]2[4]3][2
51142142143 [4)2[2]|3|2[1]2]4[2|1[2]2]2[2]2|2|3]|4[3]2]2[4]2|3[3]|3[3]2]2[2)3[3]|4]4[4]2]2[4]3][2
52 13[3]14[2]2]14(3)3[3]3]3[2]2]2[3]2[3]3]2[2]3[2]3]3[3]2]2[4]3[3]3]3[3]3[3[3]|3[4]4]4[4]13[3]4]3(3
53 13[3]3[4]3]14[4)13[3]3]3[2]3[4[3]|3[3]3]3[2]3[2]3]4(3]3]3[4]4[3]3]3[3]3]3[3]3[3]3]4[4]3[3]4]3(3
54 14[2]13[4]314[4)12[2]4)12[2])2|3[2]|2[2]2]2[2]2]2]3]|3[3]2]2[4]2|2]3]|3[3]2]2[2])4[3]|4]4[4]2]2[4]3]2
55 14[2]3[4]14|3[4)12[2]3|2[2]2|3[2]|2[2]2]2[2]2]2|3]|3[3]2]2[4]2|2]3]|3[3]2]2[2])4[3]|4]4[4]2]2[4]3]2
56 |4|2])3(4]4|3[4)2|2]|3|2|2)2|3[2]|2|2]|2|2|2]2|2|3]|3[3]|2|2(4]2(2|3]|3|[3]|2|2|2|4(3|4|4|(4]2|2|4]|3|2
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DATA UJI VALIDITAS VARIABEL KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

ITEM PERTANYAAN

112)3]14|5(6[7]18]9(10f11)12]13{14]15]16|17(18]19]|20(21(22)23]24(25]|26]27]28[29)|30]31{32(33)34|35[36]37|38|39(40

RSP

1[3[3[4]3]|413[1(3]4]13[3]1)3]4(3]2)3[4([3]3]4[3[3]3]4([3[3]3]2[3]3]3[|13]1]2[1([3]4]1
22123232222 )2]|2[2)2)2]|2[4]|2]|2[1|2]3]|2(3]|2]|2]|2[2]|1)2[3|2]3]2(2|3]1]2f1]2]3
3(412(3[4]3|2]4[4[2]14]12[4]4)2]4([3[4]4]2[4]1)14]|3[2]4]14]4[2])4]1([4]|3)2]4([3]1]14]2(4]1
41313 13[1(2|3]3]3[3[3]|3]|1(3]|3]|1]3[1]4]14([1([4])1]12(3]|3)4]3[4]1]4([1[4]3]3[|3|1])1]4(1]4
5(414(44]12)12]14[4]41414[2]1413]4[2]3]3[4|3]3]4(2]2]4]2[4]4)13[3|4)4]12[4|1])2]2[4]3]3
6444122144414 ]12[4]14 12|43 |2]3[1|2)3]1[2]|2]|4]4(2]|1)2(3|1)|4]2(4|1]2]4(f1]2]3
7{1]13(3[3]2]3]13[1|3]3]3[3]3]13]3[2]3]3[4|3]3]3[2]3]3]4(3]4]13[3|3)4]3[3[4]1]3[4]3]3
841224214 14[4|41414[4]1314]14([3]14]13[4|4]13]14([2]414]14[4]1414([3]4)1414[4|3]14]4[4]14]3
931323123333 ]3]3[3|3]3]3[2|3]3]4([3]2]3]2[3]3]4[3[4]3]2(3]4)3]3[1]1]3]4(3]2
1014 (1342144414414 )1]4[4|1)4]|1([4]1)3]|4[2]|4]14[4[4]14]11([3]4]14]14[4]|3]3]4([4]1]3
1111331312333 ]3]3[3|3]3]3[3|3]3]2[4]3]14]3[2]3]3[4([3]4]13[4]|3]4]13[3]|3]2]3[4]3]4
1213233121333 ]3]3[3]|3]2]3[2]3)3[2[4]3]2[3[2]3]3[4[3]4]3[2]|3]4]|3[3]1]4([3[4]3]2
1313(3(3]3]13]3[33]3]3[3|3]3]3[3|3]3[3[4]3]13]3(3]3]3[4([3]4]13[3]|3]3]3[3|4])1]3f4]3]3
1413331313333 ]3]3[3|3]3]3[3|2]3[3[4]3]13]3[3]3]3[4[3]4]13[3]3]3]3[3|3]4]3[4]3]3
1514 (2314134441414 [4|4]12]14[4|2)12]4([3]1414]4([3]14]14[3[4]3]4[4]4]13]4[4]|3]1]4([3]4]4
16 |3 (3313121333 ]3]3[3|3]3]3[3[2]3[3[3]3]3]3[2]3]3[3[3]3]3(3]|3]4]3[3|3]3]33]3]3
1713323123333 ]1[3|1])1]J1(3|3]3[3[3]3]3]3[2]3]3[3[3]3]3(3]|3]4]3[3|3]4]1(3]3]3
1813333121333 ]3]3[3|3]3]3[3[4]13[3[3]3]3]3[2]3]3[3[3]3]3[3]|3]4]3[3|2]3]33]3]3
1913333133333 ]1[1|1)1]J1(3|3])3[3[3]3]13]|3(3]3]3[3[3]3]3[3]|3]3]3[3|3]4]1(3]3]3
2031323123333 ]3]3[3]3]13]3[3]3]2(33]3]3[2]3]13]3[3]3]13(3|3]2]3[3[4]3]3[3]3]3
21 {313 (3312333333333 ]3[23]12]3[3]2]3]2(3]3]3[3[3]3]2(3[4]3]3[2]3]3]3(3]2

22 (313331333333 [13)3]3[2|3]2[33]1])3]1(3]3]3[33]3]1(3[4)3]3[3]3]1]3(3]1

23| a|ala|a|3|alala|a|a|a|a|a|a|a|3]|a|a|3]a]|a]a(3]|a]a|3a(3|aa(a|3]a[4]3]3]2]3]2]2
24 |3 333 |23[3[3]3]3]3|3]3]3]3]3]3]2]3]3[3]3[2]3[3(3[3[3[3[3[3[2]3]3[4]4]3]3]3]3
25 |3 3|23 [3[3[3|3]3]3]3|3]3]3]3]3]3]3]3[3]4]3(3]3[3(3[3[3[3[4(3[3[3[3]3][3]3]|3]|3]4
26 |4 |ala|a|3|alala|a|a|a|1|a|a|a|3]|a|3|a|a|a(a(3]|a|a|alalaaa(a|3]a]a]3]3]1]a]4a]2
27 2122232222 2 2 212120202203 22223224 2421232233242z
284 ala|a|3|alala|a|a|a|a|a|a|a|3]|a|3|a|a|a(a(3|a|a|aalaa|a(a|3]a]a]3]3]a]a]a]2
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ITEM PERTANYAAN

1(2[3]4]15]|6]|7[8[9(10{11{12]13]14]15]16|17)18]19]|20]21|22|23(24[25[26(27]28]29]30]31|32|33|34|35|36|37(38[39{40

RSP

29 3333233333 (333333324333 ]23]3]4]3]43]3[3]2]3]3]3[3]3]4]3]3
0 (4alala|2alalalalalalalalalala|al2|aalalal2|alalalalalalala2]ala]2|3a]4]a]4

3113333233333 [3[3[3]3]3]313]3]13]3]|3]|3[2|3[33[3[3]3[3]3]2]3]3]1]3]3]3]|3]3

3213333333333 [33[1]3]3]113]3]13]3]|3|3|3|3[3[3[3[3]3[3]3]3]3]3]4]14]3]3|3]{3
3313323333333 f1[3[1[3]3]11]13]3]1313]2]|3|3]|3[3[3f3[3[3[2]3]3]3]3]11]12]3]3]3]|2

412221232212 |2f2(2(1|2]2]2]3|2]|1)1|2]|2]|2|3|2|2|2f2f1|2(2|2]|3]2]2]|1)|2]1]1]2]|2

3512221232212 |2f2(2(2[2]|1]2]3)1]3|2|2]|4]|2|3|2(2|2|2|2]|2[4]2]3]|2]|2]|1]|2]|2]|2]|2|4
3612331313123 |3[3f3[3[3[3]3]3]313]3]13]13]|3|3|3|3[33f3[3]3[3]3]3]3]3]3]3]3]3|3/[¢4
3712 (3313131233343 [3[3]3]41313]1313]13]|3]|3|3|3[33[4[3]3[3]3]3]3]13]3]3]3]3|3]{3

3812 (3313141413333 [3[3[3]413131313]12]13]|3]|3|3|3[33[3[3]3[3]3]413]13]3]3]3]3]|3]{3

3913331313314 |3[3[3[3[3[3]3]3]312]12]13]13]|3]|3|3|3[33[3[3]3[3]3]3]3]3]3]3]2]4]|3]{3
401331413 |3[3[3[3[3]3]3]3]313]14]13]3|3|3[3[3[3[4([3]3]4]13]3]1413)13]4|3|3[33f2f4][3]3
41133141413 [3[4([3[3]3]3]3]13141413]13|3|3[3[4([3[4([3]3]4]13]3]1413)13]4|3|3[33f3f3][3]3

421313141314 [4(3[3[4]13]13]13]1313]14]14]13|3|3[3[4([3[3[4]3]41]13]13]13]1413]|3[4|3([3[2[3[4][3]3

431313131314 [3[3[3[3]3]313]1313]13]3]|3|3|3[3[3[3[3[3[3]3]3]3]3]3]3]|3|3|33|2f3f3][3]3

44131312123 [2(2[3[2]2]3]12]21413|3]12]|2]|3|3[3[3([3f2[3]2]2]3]3]2)2]2]|3|3[2|2[2f2[3]2

4513312123 [2(2[3[2]2]3]12]21413]|3]12]|2]|3|3[3[3[3f2[3]2]2]3]3]2)2]2]|3|3[2|2|2f2[3]2

46 [3 31223 [2]2]|3[2)2(3]2[2]4]|3[3)2|2]|2]|3[3|3[4]2]|3[2]|2(3]|4]2[2]|23]|3[2]2]2[2]|3]2
473313314 [4]13]|3[3]3[3]3[3]4]3[3]3(3]3|4[3]3[4]3|3]3]|3[3]|4]|3]|3]|4([3]3(3]2]3]|3]3]3
48 1313133331413 [3(3]4]3(3]|3]14]13[2]2]3[3[4]4]14([3]3]13]3[4]4]13[3[3]4]3[3]2]2]4(4]3
491313133 [4[4]13]3[3(3]3]3[3]4]13]3[3]3]3[3(3]4]14(3]3]13]3[4]4]13[3[3]3]3[3]2]3]3(3]3
5033333141333 ]3]3[3]3]14]3[3]3]3[3|3]3]4([4]1313]3[3]414([3|3]4]3[33]2]3(3]3]3
51(3]3(4(3]4]14]13[3[4]3]3[3]3]13]4[4]13]3[3|3]14]14[4]1413]4([3]1414[4]|3]3]4([3|3]2]3[4]4]3
52 (3132331313 (3|3]3]3[2]3]3]3[3]3]2[2|3]3]4([4]313]2[3]414([4]3]2]3[33]2]3f3]3]3
53 (31233313333 ]3]3[3]3]13]3[3]3]2(3|3]3]4([4]3]12]3[3]414([3|3]3]4([3|2])2]2(3]3]3
54 (3133|3333 [3[4]14]13[3]3]13]3[4]12]2(3|3]3]4[4]1313]3[4]414([3|3]3]3[33]2]33]3]3
55313333333 [4]14]13[3]3]13]3[3]3]3[3|3]3]4([4]1313]3[4]1414([3]3]3]3[3(3]2]2(3]3]3
56 (3333333344333 )|3]|3[4|3]3[3|3]|3|4[4|3|3|3[4|414(3|[3]3]3|3|3]2]3[3]3]3
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Lampiran 3. Validitas dan Reliabilitas

Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 56 100,0
Excluded” 0 0
Total 56 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

912 46
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Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if ltem
ltem Deleted Item Deleted Correlation Deleted
VAROD001 118,0000 142,727 -,026 916
VARO0002 118,8929 136,388 536 910
VARO0003 117,9107 140,919 092 914
VARO0004 118,4643 130,799 642 908
VAROD005 118,3036 140,506 115 914
VARQ0006 118,3750 138,057 311 912
VAR0O007 117,7500 137,573 416 91
VARQ0008 119,0000 136,400 ,538 910
VARQ0009 118,9464 136,561 541 910
VAR00010 118,3214 139,095 183 914
VAR00011 118,9821 138,600 289 912
VAR00012 1192679 136,200 466 910
VAR00013 118,5893 141,083 058 916
VAR00014 118,2679 134,091 401 911
VAR00015 119,0357 132,181 736 ,907
VAR00016 119,1429 135,506 517 910
VARO0017 118,0536 143,979 - 106 917
VARO00018 119,0179 134,927 751 ,908
VAR0O0019 119,0179 135,800 605 9809
VARO00020 119,4464 139,343 357 911
VAR00021 119,0893 132,956 674 908
VAR00022 118,9821 137,545 467 810
VAR00023 118,5536 137,997 424 911
VAR00024 118,4107 134,356 435 911
VARO00025 118,0714 138,468 391 91
VAR00026 119,0179 134,891 755 908
VAROD027 119.0714 136,286 673 909
VARO0028 119,1964 137,070 464 910
VARO00029 118,2321 142,327 086 913
VAR00030 119,0179 137,436 500 910
VAR00031 118,0179 137,363 425 911
VAR00032 118,9643 133,453 ,780 907
VAR00033 118,6429 140,743 110 914
VAR00034 118,8750 135,893 575 909
VAR00035 118,9643 133,562 770 907
VARO00036 119,0179 135,254 718 908
VAR00037 118,2857 134,862 475 9810
VARO00038 118,5179 134,691 434 811
VARO00039 118,1964 137,252 ,300 912
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Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Iitem
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
VAR00040 118,5536 134,870 343 912
VAR00D41 1178214 136.622 465 910
VAR00D42 118,8929 136,425 533 910
VARO00043 119,0357 135,090 755 ,.908
VAR00044 117,9464 135,324 432 910
VAR00045 117,9286 137,558 408 a1
VARO0D46 118,9643 137,080 501 910
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Reliability

Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N °/o
Cases Valid 56 100,0
Excluded” 0 0
Total 56 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

935 38




Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item

ltem Deleted Iltem Deleted Correlation Deleted
VAR00002 94 8036 127,324 630 932
VARD0004 94 3750 122,748 652 9832
VARO00006 94 2857 130,171 285 935
VAROO007 93,6607 130,046 366 934
VAROO008 94,9107 127.828 587 933
VAROGO09 94 8571 127,652 623 932
VAR00011 94 8929 129,770 345 935
VAR00012 95,1786 127,931 483 933
VAR00014 94,1786 126,258 ,393 935
VAR00015 94 0464 124124 746 931
VAR00016 95,0536 126,524 593 932
VAR00018 94,6286 126,940 750 932
VAR00019 94,9286 127,377 642 932
VAR00020 95,3571 131,579 314 835
VAR00021 95,0000 124,691 698 931
VAR00022 94 8929 128,443 /469 934
VAR00023 94 4643 129,817 432 934
VAR00024 94,3214 126,695 415 935
VAR00025 93,9821 130,672 ,359 934
VAR00026 94,9286 126,758 769 931
VAR00027 94,9821 128,163 682 932
VAR00028 95,1071 129,734 398 934
VAR00O30 94 9286 129,886 445 934
VAR00031 93,0286 129377 417 934
VAR00032 94 8750 125,311 J97 931
VAR00034 04,7857 126,899 664 932
VAR00035 94,8750 125,311 797 931
VAR00036 94 9286 127,013 742 932
VARO0037 94,1964 126,852 475 934
VAR00038 94 4286 126,904 420 935
VARO00039 94 1071 128,716 329 ,935
VAR00040 94 4643 128,326 268 937
VARO00041 93,7321 128,709 453 934
VARD0042 94 8036 127,397 624 932
VAR00043 94,9464 126,997 764 932
VAR00044 93,8571 127,579 414 934
VAR00045 93,8393 128,719 A74 934
VARO00046 94,8750 128,293 571 933
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Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid
Excluded”
Total

56 100.0
0 0
56 100.0

a. Listwise deletion based on all

variables in

Reliability

the procedure.

Statistics

Cronbach’s
Alpha

N of items

937

40

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if Item
ltem Deleted [tem Deleted Correlation Deleted
VARO00039 116,1607 219,010 623 935
VARO0040 116,2857 220,244 454 936
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Reliability

Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 56 100,0
Excluded” 0 0
Total 56 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,950 35




Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Iitem
item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
VAR00001 102,0714 210,140 527 ,849
VAR00002 102,1429 214,197 374 949
VARO00003 102,1071 209,188 555 948
VARO00004 102,0714 205,558 770 947
VAR00006 102,0357 206,799 ,703 947
VAR00007 101,9821 206,854 720 947
VAR00008 101,9821 209,727 ,659 ,948
VAR00009 101,9286 206,868 748 947
VARO0010 102,0000 205,636 709 947
VAR00011 102,1250 208,475 605 ,948
VAR00012 102,3036 206,470 555 948
VAR00013 102,2679 208,854 507 949
VAR00014 101,9643 208,471 532 ,949
VAR00015 101,8929 207,116 ,708 947
VAR00017 102,1964 207,506 ,668 947
VAR00018 102,3393 215,210 261 950
VAR00019 101,9821 209,800 478 ,949
VAR00020 102,0714 209,340 625 948
VAR00021 102,0000 211,418 409 ,950
VAR00022 101,8750 206,293 684 947
VAR00024 102,0714 207,195 789 947
VAR00025 101,9464 209,797 706 948
VARO00026 101,8393 211,410 456 949
VAR00027 101,9643 206,435 ,801 947
VAR00028 101,7679 208,945 ,503 949
VARO00029 101,8750 207,966 559 948
VAR00030 102,0893 209,828 475 949
VAR00031 102,0893 205,828 773 947
VAR00033 102,0179 208,563 654 948
VAR00034 101,9464 209,579 776 947
VARO00035 102,4107 213,301 272 951
VARO00037 102,3750 207,039 519 949
VAR00038 101,8929 207,370 556 948
VAR00039 102,0357 208,981 615 948
VARO00040 102,1607 210,283 443 949

95



Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
VARO00001 116,1964 220,706 ,509 936
VARQ0002 116,2679 224,563 370 937
VAR00003 116,2321 219,091 .569 935
VAR00004 116,1964 215,797 762 934
VARO00005 116,4107 229,737 055 939
VAROQ0006 116,1607 216,646 718 934
VARO0007 116,1071 217,297 704 934
VARO00008 116,1071 220,206 642 935
VAR00009 116,0536 217,070 743 934
VARO00010 116,1250 216,257 684 ,934
VAR00011 116,2500 218,736 601 935
VARO00012 116,4286 216,831 545 935
VAR00013 116.3929 219,188 500 936
VARO00014 116,0893 218,774 527 ,936
VARO00015 116,0179 217,254 ,708 ,934
VARO00016 116,3571 229,943 044 ,939
VAR00017 116,3214 217,786 661 934
VAR00018 116,4643 225,308 273 ,938
VAR00019 116,1071 220,752 444 ,936
VAR00020 116,1964 219,397 632 935
VAR00021 116,1250 221,202 430 936
VAR00022 116,0000 216,255 692 934
VAR00023 116,3036 229,052 ,070 940
VAR00024 116,1964 217,324 ,790 934
VAR00025 116,0714 220,540 671 935
VAR00026 115,9643 221,853 448 ,936
VAR00027 116,0893 216,774 789 934
VAR00028 115,8929 219,334 494 936
VAR00029 116,0000 217,345 595 935
VAR00030 116,2143 219,662 492 936
VAR00031 116,2143 216,171 ,760 934
VAR00032 116,0000 230,145 035 ,939
VAR00033 116,1429 218,706 656 935
VAR00034 116,0714 220,286 740 935
VARO00035 116,5357 223,162 289 938
VAR00036 116,6964 227,379 122 840
VARO00037 116,5000 217636 501 936
VAR00038 116,0179 217,800 544 935
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Kepada Yth. Karyawan/karyawati
PT. Iskandar Indah Printing Textile
Surakarta

Saya mahasiswa Fakultas Psikologi Universitas Setia Budi Surakarta yang
sedang mengadakan penelitian di PT. Iskandar Indah Printing Textile guna
menyelesaikan tugas akhir. Di tengah-tengah kesibukan anda saat ini, perkenankan
saya meminta kesedian anda untuk meluangkan waktu sejenak guna mengisi
koesioner yang terlampir. Penelitian ini semata-mata bertujuan untuk
mengembangkan ilmu pengetahuan dan diharapkan dapat memberikan hasil yang
bermanfaat. Oleh sebab itu saya mengharapkan Anda dapat memberikan jawaban
yang jujur dan terbuka.

Jawaban Anda tidak akan mempengaruhi penilaian kerja di perusahaa tempat
Anda bekerja. Segala informasi dan identitas akan dijamin kerahasiannya. Saya
harap Anda akan menjawab dengan lebih leluasa sesuai dengan apa yang Anda
rasakan dan alami saat bekerja.

Akhirnya, atas segala partisipasi dan ketulusan jawaban yang telah Anda
berikan saya sangat menghargainya dan mengucapkan terima kasih atas bantuan
serta kerja samanya.

Hormat Saya

Yanita Febrilia
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Kuesioner berikut memuat sejumlah pernyataan. Silahkan anda tunjukkan setiap
jawaban yang sesuai dengan apa yang anda rasakan terhadap setiap pernyataan.
7. Tulislah terlebih dahulu identitas diri sebelum anda mengerjakan kuesioner.

8. Baca dan pahamilah baik-baik pernyataan tersebut sesuai dengan diri anda
dengan cara memberikan (X) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia
Contoh : Pekerjaan ini menyenangkan bagi saya
STS | TS S SS
X

9. Anda hanya diperbolehkan memilih satu jawaban pada setiap pertanyaan.
Pilihlah jawaban hendaknya disesuaikan dengan keadaan yang sebenar-benarnya.
Jawaban yang dipilih semuannya adalah baik dan benar. Tidak ada jawaban yang
salah.

10. Adapun untuk pilihan tersebut yaitu :
STS :Sangat Tidak Sesuai
TS : Tidak Sesuai
S : Sesuai

SS : Sangat Sesuai

11. Apakah Anda akan mengganti jawaban yang tidak tepat berilah tanda sama
dengan (=) pada jawaban yang salah, kemudian berilah tanda silang (X) pada
jawaban yang dikehendaki.

Contoh : Pekerjaan ini menyenangkan bagi saya

STS | TS S SS

%
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12. Setelah semua jawaban terisi, teliti kembali dengan jawaban Anda jangan sampai
ada yang terlewati/belum dijawab.
Jika sudah selesai, silahkan masukkan lembar kuesioner ini ke dalam amplop

yang telah disediakan kemudian rekatkan.

Selamat mengisi kuesioner ini dan

terima kasih atas partisipasinya
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IDENTITAS RESPONDEN

No.

Usia

Jenis kelamin . Laki-laki / Perempuan *
Pendidikan terakhir

Lama bekerja

Jabatan

*) Coret yang tidak perlu
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KUESIONER |

No. Butir Pertanyaan STS| TS SS

1 | Atasan mengutamakan pendapatnya tanpa
menghiraukan pendapat karyawan

2 Jika ada kebijakan yang merugikan karyawan,
maka karyawan dapat mengajukan keberatan

3 Perusahan tidak melakukan penetapan target
namun karyawan tetap mampu menyelesaikan
tugas dengan baik

4 Perusahaan mengawasi setiap karyawan pada
saat melaksakan tugas

5 Perusahaan meminta karyawan agar saling
membantu rekan kerja saat mengalami kesulitan
dalam mengoperasikan mesin

6 Perusahaan tempat saya bekerja memiliki
persaingan antar karyawan

7 Perusahaan memberikan teguran kepada
karyawan yang sering terlambat pada saat jam
pergantian shift

8 Perusahaan memahami kesusahan yang dihadapi
karyawan

9 Atasan mengharuskan karyawan untuk patuh
dan taat

10 | Perusahaan meminta atasan berbaur dengan
karyawan

11 | Perusahaan tidak mempunyai arah
capaian/standart kinerja namun karyawan sudah
memahami cara kerja perusahaan

12 | Perusahaan menetapkan peraturan untuk

mengatur perilaku karyawan
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No.

Butir Pertanyaan

STS

TS

SS

13

Pada saat terjadi kesalahan kerja maka seluruh
karyawan tiap unit akan diberi sanksi

14

Karyawan hanya bekerja sesuai dengan tugas
yang diberikan tanpa membantu tugas karyawan
yang lain

15

Pada saat mengahadapi kesulitan kerja karyawan
diharuskan mampu menyelesaikannya tanpa
bantuan orang lain

16

Karyawan diijinkan mengambil cuti apabila ada
kepentingan keluarga

17

Jika karyawan ingin menemui atasan maka harus
melalui sekretaris perusahaan

18

Perusahan mengharapkan setiap karyawan
memberi masukan tentang penjelasan tugas

19

Perusahaan tidak memberikan petunjuk kerja
disetiap ruangan

20

Perusahan tidak memperbolehkan karyawan
mengubah prosedur kerja yang sudah ditetapkan

21

Jika target terlampaui maka semua karyawan
tiap unit akan mendapatkan bonus

22

Perusahaan meminta setiap karyawan untuk
mengurus tugas masing-masing

23

Perusahan memberikan kesempatan karyawan
untuk memilih penempatan unit kerja sesuai
bidang keahlian

24

Karyawan diperbolehkan pulang lebih awal
untuk kepentingan pribadi

25

Hanya jabatan tinggi yang diberi kewenangan
untuk memberikan sanksi

26

Keikutsertaan karyawan dalam memecahkan
masalah dihargai perusahaan
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No.

Butir Pertanyaan

STS

TS

SS

27

Perusahaan percaya penuh pada karyawan
sehingga tidak melakukan pengamatan hasil
kerja setiap saat

28

Perusahan mengamati selama bekerja agar tidak
terjadi konflik antar karyawan

29

Karyawan diperbolehkan melakukan tukar jam
kerja dalam satu unit jika ada keperluan

mendesak

30

Perusahaan menghargai karyawan yang
mencapai target dengan cara apapun tanpa
memperdulikan hubungan baik dengan rekan

kerja

31

Perusahaan tidak memberi bantuan ketika terjadi
kesalahan akibat karyawan itu sendiri

32

Karyawan menerima posisi kerja yang sudah

ditetapkan oleh perusahaan

33

Hanya atasan yang mempunyai kesempatan

untuk berlibur

34

Bawahan diberikan kesempatan untuk berdiskusi

dengan atasan

35

Perusahaan tidak memantau kinerja karyawan

secara teratur

36

Perusahan terus memantau proses kerja
karyawan apakah sesuai dengan prosedur

operasi standar

37

Hanya atasan yang berhak memberi penilaian
terhadap kinerja karyawan

38

Bonus akan diberikan kepada karyawan yang

mampu memenuhi target perorangan
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KUESIONER 11

No. Butir Pertanyaan STS| TS SS

1 Dalam pikiran saya atasan adalah panutan bagi
karyawan.

2 Atasan saya kurang bertanggungjawab atas
kesalahan di perusahaan.

3 Atasan saya memberikan ide-ide dalam
melaksanakan tugas.

4 Atasan merasa saya tidak mampu
mengoperasikan mesin dengan benar

5 Saya merasa bahwa atasan memberikan
kesempatan pada saya untuk menggunakan cara-
cara baru

6 Atasan kurang memperhatikan keluhan-keluhan
karyawan

7 Atasan memberikan perhatian khusus dengan
memberi pujian atas hasil kerja saya

8 Atasan saya jarang bertegur sapa dengan
karyawannya

9 Atasan saya lebih mengutamakan kepentingan
perusahaan dibandingkan kepentingan pribadi.

10 | Atasan menggunakan kekuasaannya untuk
kepentingan pribadi

11 | Atasan mampu menyakinkan karyawan untuk
dapat menyelesaikan tugas dengan baik

12 | Atasan saya jarang memberi kesempatan pada
karyawannya untuk menyampaikan ide

13 | Atasan mendorong saya menggunakan
pemikiran dalam memecahkan masalah.

14 | Dalam melaksanakan pekerjaan pimpinan

memaksakan idenya untuk diterapkan
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No.

Butir Pertanyaan

STS

TS

SS

15

Atasan memperhatikan karyawan yang
mempunyai masalah di kantor

16 | Atasan saya menuntut hasil kerja karyawan
tanpa perduli kemampuan yang dimiliki
karyawan

17 | Atasan membuat saya merasa bangga menjadi
bawahannya.

18 | Atasan saya membatalkan janji secara mendadak

19 | Atasan memberi semangat kepada karyawan
untuk berkerja keras

20 | Atasan saya memaksakan kehendaknya terhadap
karyawan

21 | Atasan meyakinkan bahwa saya dapat
memecahkan tugas yang rumit.

22 | Atasan saya tidak mampu menyelesaikan
masalah kerja karyawannya

23 | Atasan meluangkan waktu apabila bawahan
datang berkonsultasi.

24 | Atasan tidak mengajak saya melihat masalah
sebagai proses belajar

25 | Atasan saya mampu menyelesaikan
kesalahpahaman dengan perusahaan lain

26 | Atasan saya suka memerintah karyawan dengan
seenaknya

27 | Saya merasa antusias ketika bekerja sama
dengan atasan

28 | Atasan jarang memperhatikan saran karyawan

29 | Saat melakukan kesalahan, atasan membantu
saya memikir kembali cara kerjanya

30 | Atasan kurang mampu menyelesaikan
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No. Butir Pertanyaan STS| TS SS
permasalahan karyawan dengan baik
31 | Atasan memberi arahan ketika karyawan

meminta

32

Atasan saya lebih mendahulukan acara keluarga
dibandingkan mengontrol karyawan ke pabrik

33

Saya percaya penuh kepada atasan

34

Atasan tidak mendorong saya untuk
menyelesaikan tugas kerja

35

Atasan memberi kesempatan kepada karyawan

untuk mengembangkan diri




Lampiran 5. Tabulasi penelitian

DATA PENELITIAN VARIABEL BUDAYA ORGANISASI

108

104
111
108
120

116
102
109

91
100
108
104

98
105

94
107
101

123

97
102

95
99
117
110
106

93

ITEM PERTANYAAN

1121314 [5]|6([7(8]9]10]11]12]13{14(15|16]17)18]19|20({21[22]|23]24]25)26]27]28{29(30(31]|32)33]34|35({36(37(38

RSP

1(2]12|3[3(3[3[3]3]|3]|3]|3[3(3[2]3]3]|3]|3[|4(2|3]|2]|3]|3]|3]4[3[4]|2]2]|2]2]|3[2|2]2]3]2
2121213121313 [3[33]|3]|3]|3]2|4(3[2]2]|3]|3|4|3[3(3[4]|3]|3|3]4[3[2|[3]4]3]3]|3[3[3][2
3221221243 |2|2|4|2]|2|2]12|2]|3[4]13[4]|3[4)|3[4|2|4]|4|4|4|2]|4]|2]|2]|4]|2]|4]|2]|3]|2
4132121214124 |2|2(4|3|4]|2|412|4(3 4243|4443 |4]|4]|4|4]|4|4|2|4]2]|2]4]3]|2
5121213131233 [3[3|3]|2]|3]4|3[43|3[4]|3]4]|2(3[4|3[2]4]|13]|3]|4(3[2]4]3]|3]4]|3|3]|3
6122|3123 |2|43|3|2|3|2]|2|2|2|2|2]|3]|2|2|4(2(4]|4]|2]|3]|4]|3|4[2|[3]3]|3]3]|3[3[2](2
71212121212 12|3[2[2]|3]|12]312|4(2[4]3]3]|2]|3|3[3[3|3[2]|3|3]4]|4(3[4]|3]|4]13]4|3|4]3
8l22)12|22 2|3 |2|2|4|2|2|2)2|2]|2|3 222|223 |3|4]|2|4]|3|2]|2]|2]|2]|2]|2]|4]|2]|4]|2
9223|2323 |3|2]4|3]|2|3]2|3]|23])2|2])2|3])12|3]|3[4]2|3]|3[2]|3]|3]|3]|3[3]|3]|3]2]2
1012121232243 ]|2|4]14|3|4(2[4]12]|3]14]|3[3[3[3]3]2]|3]2]|3(3[3|3|3]|3]3]|2[2[3|3]3
1123222232322 |2]1|2]2|3]|3|3]|3|3]|3]|3|3]|2|3]|3[3]|4[2]4[4]4[3]|3[3]|3[3]4
1212122322422 (2)2|1]2|2]|2|3|3|3]|3]|3|3]|3|3]|33]|23]4[2]2|[2]3[4]2|3]3[3]3
132121212 (2432|2322 |2|3|[2]|2]|3]2]|3[3[2|3]2]|3]|3]|3|3(3[3|3|3]|4]|3|4[3[4|4]4
14121212 1323|2222 ]|2|2|2|3|2]|2|2|2|2|2|3|2]|4]2]|4]|3|4|3|[2]|2]|2]|1]|4|3|4]4]|2]2
1512312224322 (3|3|2]|2|4]|2|4|3|4|2|4]|3|4|4|2|[4]3[3]|3[2])2|1]12|3]|2|3]4[4]3

1621312223 (3|2]|2|4]|2|2|4|3|2|4]|3]|2|2|2|3|2|4|2|4]|2|4|3|2|1]|2]|2]|4|2|2|4]|4]3

1713131332342 ]|3|4]12|3|3[4[2]|3]|4]13|3[3[4|3]|3|3|4]|2|4|4|4]4]|4]12]4]|4[3[3]|4]4
1831212323423 |2]|2|2|3|2|2|2]|4]12]|3|2|3|2]|3|2]|4]|2|4|2|3|2]|3]|2]2]|2|3[2|3]3
1913121333343 ]|3]|2]2|3|2[4|3]|3]|2]3]|2|3|3|2]|3]|2]|2]2]|2|2|3]2]2]3]3|3|3[3[3]3
20231222 |3|4]|2|2|3|2|3|2]|4|2]3|4]2|2]3|3]|3|3]|3|3|2|2]|2|2)|2|2]|2|2]|2|2]|2[3]3
213213333233 |3|2|3|2]2|2]3|2]|3|2]|4|2]|3|2]|4|2|3|2]|2|2]|2|2]|2|2]|3[2]|3[4]4
2213133141413 |3[3|33|3|3|2]|4[2|3[4|3]|3]4]|3[3|[3[4[3]2]|3]4]|3[2|3[2]4]13]|3]|3]|3]83

2312|3222 |4 |4|4|2|4]|2)14]1414|4[3|3|4]|3]|3|3[3|3[4|4]2]|2]|3|2(2|2|2]|2]|2]|2]|2]|4](3

24 (2312|223 |4|2|2|4|2|2|2]|4|2]3|3]|2|2]4|3]|3|3]|4|4]|2|2]|3[2|3|2]|4|4]|4|2]|2[4]3
2513|113 |33 |3 |4(3[3|3[|3|2]|2|2|2|2|2|2]|2]2|3[3[3[2|3]|3]|2]|3|3|2|2]|2]|2]2]|2|2|2]2




109

104
114
118
116
101
103
111
113
114
107
109
107
103
115
113

98
107

98
89

97
106

94
104

91
113

93
102
109

97

ITEM PERTANYAAN

1121314 [5]|6([7(8]9]10]11]12]13{14(15|16]17]18]19|20({21(22|23]24]25)26]27]28{29(30(31]|32)33]34|35({36(37(38

RSP

26 1312313131314 (3[3]3]|3]12]2]3[33[2]3]3]2]3[3[2|3|3]3]2]3]|3(2|2]3]2]3]2]3]|3{3
2713123131313 |4(33[4]312]|3|3[3|3[4]3|3]|3|4|2|2|2[4]3]|4]13|3[2|3[3][4]13]|3]|3]|2]3
2823122123422 |3|2|2|3]|4|3]|4|3]|4|3]14|3|4|2]|4|3|14|3]|14[3]|14[3]|14[3]14[3]|3[4]3
292312223 |4|2|2|4|2]|2|2]4|2]3|3]|3[3]3[3]|3|3|3[4]2|2]|3[4]|4[4]|4|4]|4|4]4[4]4
0232|223 |4]2]|2|3|2]|2|2]4|2]3|3]|2|2]3|3]2|2]|3|3]|2|2]4[3]|3[3]|3[2]3[3]|3[3]4
311231212123 |3(2|2|2]|2)12]12]|2[3|3[4]3]|3]|3|3[3[2|[3[3[3]|3]3]|3[3|3[3[3]|3]3]|3]|3]3
3213133131413 |3[433|3|3]2]|3[4|3[4]12]|2]3|3[3[2|3|[3]|3]|3]4]|3[2|3[2]|3]|2]|2]|2]|4]3
3323122122422 |3|1|1|2]|2|2]|3|4]|2|2]|4|4]|4|2]|4|4]|4|4]14[4]|3[3]|4[3]|4[4]|3[4]4
3412312121413 4223|3132 |4|4|4|4]|2|4]12|4|4[4]4]|3|3 414|233 ]|2]4]12]|2|2|3]2
3B [(3[3 12|22 ]2]|3|2|2|4|4|4|2]|4|2]|4|4]14[4]13|3]|4|4]2|3|3|2]|3|3|3|2]|2|2]|2|2]|2|2]3
623122122322 |3|4|2|2]|4|2]2|2]|4|2]3|3|2|3|2|4]|4|4]|2|4]|2|4]|4[4]14[3]|3[4]3

3712|3244 14|2(4|2|4|4)1414 |3 |3 |4|2|2|2)2|2|2|2|2|3|4]|2]|2|4(2|2|2]|4]12]|3]|3]|2]|3

3812323141212 (4|212]2)13]12]|3[3|2|3[2]2]3|3[3|3[2|3]3]|3]3]|3[3[3[3][3]2]3]|3]|3]3
3912123131413 |3[43[4]121413]14[3[3[3[3]|3]3]|3[33[3[3[3]|3]3]|3[3|3[3[3]|3]3]2|3]3
4013121312334 )13[3]12(3])12|3]2|3])3[3]|3[2]3[3]|4[3]|3]|3|3|4|4]1414]13|3]3|3]3[3]3]2
4113121312334 )13[3123]|2|3]|2|3]|3|3]|3|2]2|2]|2|2]|2]|2]|2]|3]|2]|2]|2]|3]|3]|3]|3]|3[3]3]2
421333333 |3|2|2(2|2|3|2]|4]12]|3|3[2|[2]|3]|3]|3|3[3[3[3|3]4]|3]3]3[3|3[2]3]3]|3]3
43122212123 |3|2|2(2|2|12|2]|3]2|3[3[2|2]|3]|3|3|3[2|3[3|3]|3]|4]3]|4(3[4]2]2]2]|3]2
4412221212332 |3|2|2|2]|1]|3]|2|3|3|2|2]|3|3]|2]|2|3|2|2|3]|2]|2]2]|2|2|3|3]2]|2]|3]3
4512 1212122332312 |2])12|1]|3[2]|3|3]2[2]3[3]|3[3]2]3|3]3[3]3[3]3[3]3[3]2|2]3]3
46 1313313333332 (2]12(3]|3[2]|3[3]2[2]3[3]|3[2]|3]3|3]3[2]3|3]3[3]3[3]3[3]3]3
47 124212123322 (3[2|2|2]|3]2|3|3[2|2]|3]|3]2]|3|3|3|2|3]|3]|2]2]|2|2|3|2]2]2]|3]3

4812 1413123333214 (3]12(3]|3[3]|3[3]|3[3]|2[2]|2|3]|4]4|3]|2|3]|3|2]|2|2]2|2]2]|3]3]3

49 1242121233223 |2|2|2]|2]|2|3|3|2|2]|3|4]2]|3|4|3|2|2]|2]|2]|2|2|2|[3]|2]|2]|2]|2]2

5012412121234 (3[412]4)13]13|3[4|3|33]|2]|3|4(3[3[2[4]3]|4]13|3[3[3[3]|3]|2]2]|2]|3|4
5112141213123 |3(2|2|3|2)1]12]|3|2|3|3|2]|2]2]|3|2|3|3|3]|2]|3]|2]|2(2|2|3]|3]|2]|2]|2]|3|3
52 (2413331433333 ]2|2])23]33]|2|3)2|2]2|3]|3|3]|3|3]|3|2]2]|3]|2]|3]|3]|3]|2]2]2

53 (3414331443333 ]2|3]4(3]133]|3[3]33]12|3]|2|3]|2|3]|2|3]|2]|3|2]|3]|2]|3]|2]3]2

5412141212124 14(2|2|4]2)12]|12|3|2|3|3|2]|2]|2]|3|2|3|3|[4]|2]|2]|2|2(2|2|2]|4]|2]|2]|2]|4](3




110

95
112
120

94
99
92
109
112

99
103

90
101
111

115
113

97

ITEM PERTANYAAN

1121314 [5]|6(7(8]9]10]11]12]13{14(15|16]17)18]19]20({21(22]|23]24]25)126]27]28{29({30(31]|32)33]34|35({36(37(38

RSP

5512141212123 |4(2[2]|3]|2)12]2|3[2|3|3]|2]|2]|4]4[2|3|3|[3]|2]|2]2]|2(2|2]|2]|2]|2]|2]|2]|4(3
561241212123 |4(2|2|3]2)12]12]|3[3|3|3[3]|3]4]|4(3|3[3[3|3]|4]3|3(3[3[3[4]|3]|3]|3]|4]3
5713123121412 |3[4[2]2]3]|13]|3|3[3|3|3]|2]|3]|2]|4[3[3[4[4]4]|3]|3|3[3[3[4]4]|4]|4]|4]|4]|4
58 (3232|223 |23 |2|2|2|3]2|3]2|3]|2|3]2|2]|2|3]|2|3]|2|3]|2|3]|2|3]|3|3]2|2]3[3]3

50 [3[3|13[2]412|3]|43]|3[4]3[3]3[2]3|2]|4|2)3[4]2|2]|2|2|2|3]|2|2]|2]|2]|2]|2]|2]|2]|3]|2]2

604|244 14 143 |3|2]2|2 |3 2222|2223 |2]|2|2]|2|2|2|2]|2|2]|3|2]|2]|2]|2]|3]|2]|2]2

6114122131232 (4[2]|3]412]12|3[3[3|2]4]|2]|3]|4[3[3[4]3]|3]|3]4[|3[2[3]4]3]2]|3[2[3]2
6233123242 ]|3|4]12|2]|3[3]|4[2]14[4]14[4]13[3]14[3]|3[3]|3[3]|4[4]2]|2]|3]|2]|2]|3]|3]2]2
633323222 ]|3|2|3|2]|4|2]43]2|3]|2[4])2[3]|4[2]|2|3]|3|3]|3|3]|3]|2]|2]|2]|2]|2]|3]|2]2

6443133242343 |3]|4[3]33]23]|2|2)2|3]|2|3]|2|4]|2|3]|2|4]|2]|3]|2]|2]|2]|2]|3]|2]2

65|34 |24 1412|333 |2]|2)2]|2|2|2|2|2|2|2]|2|2|2|3|2|2]|2]|2|3|2|3|2]|3]|2]|2]|2|2|2]2

66 |3 4|22 12|3 2332|223 |4|2|2|2|2]|2]|2]|2|3[4|3|[3]|3|3]|3|4(4|2]2]3]|2]2]|3]|3|3
67|13 |3 |32 )22 |2(2|2|2]|2)12|3|3|4|2|2]|2]|4]12|3[3[3[3[4]|3|3]|3|4(4[3[3]|3|4]|4]|4]|4]|4
68133312123 |3[3[2|3]|3|3|4]|4|3|4|4]4]|4]12]|2|2[4[4[3]3]|3]3|3[3[3[2]3]3]|3]|3]|3]3
6934132333343 |3|3[4]12|3]3|2]2|3]3[3]2|3]|3[2]|3[3]2[3]|3[3]|2[3]|4[4]4[4]3

703313332333 ]|2|2]|2|2]2[4]13[2]|3[3]|3[3|43|3|2|2|2]|2|2]|2]|3|2]|3]|2]|2]|2]|2]2

110



111

DATA PENELITIAN VARIABEL KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

111

36

108
114
112
116
112
105
107
84
96
105
98
82

96
97

84
93
104
113
114
108
100
111
107
101
98
99
91
89
98

ITEM PERTANYAAN

1121314 [5]6(7(8]9]10]11]12]13{14(15]16]17)18]19|20{21[22]|23]|24]25)26]27|28{29(30|31]|32]33]34|35

RSP

113|412 (3]|2(4)12[4)4[2]|2[4]|3[3|3|4]|2]|4]4]2]|3]4]|3]|3[3]4[3]3[3]33]3[3]3]3
2(3[312(2]12|3]|3|3]|2]|4]12|3[4]13[4]4|3]4|2]|3[4]2[4]4[2)4[414([3)14[414[4]14]4
3(3([3)12(2]|3]|4]12]4]12]3]|2]|4|3]4|3]3[4]13[4]13[4]13[4]13[413[3]13[3]|3[4]13[4]3[4

4141413144143 )14(3)13[4)13[3]14(3]|4[2]|3[4)3[4]14[3]|4]3|2]2]4]13|2]4]|3]2]|3]4

5{3[413[4]13]3]2]|3]|3]|2]|4]14|3]14|2]|3[4]12|3]4|2]3[4]2[414[3]14([3]14([3]14([3]3]3
6(3[2)13[2]3]2]4]3|3|3|4]|2|414|2]|3[4]12|2]4|2]3|3]|2[3]14[2]14[3]|13[4]13[4]3(3
7{3[2]13(3]2]3]|3]4]13]3]|3]3[413|3]3[2]2|3]3|3]3[3]4([3]14([3]13[4)13[3]14([3]3{3
8221211212121 ]2|3]2|3]|3[3]3[3]3[4]3[3]3[3]23)3[2]133]12(3]2(3
9321222323 ]|2]|3]|4]12|2]2|3]|3[2]3|3]2|4]12|3]4([3]13[3]14([3]12(3]3[3]3(3

10133423233 )2(4)2[3|3[|2]|4]2]|2]|2]|2]|4]4]2]|3|3[4]3[3]4[3]|3[4]14([3]3[4

1113131423313 [3]13(3)3[2]|3[3]4[3]|3]3]2[3]2]2]|3]|3[2]3[2]3[3]33]2[2]3]3

1213134143232 ]|3 2421|241 |3 |2]|1|2|4]|2]|1)2|3]|1|3|2|1]|2]|2]|2]|2|2]2

1313141333433 )13 |3f1]2[4]|2[2]|3[|2]|3[3]|2|1]2]|2|4]3[3]3[4]3[4]3[3]3]1

1412134142422 ]|4|3]|4|4|2(4|4]|3 24|11 |2|4]|2]|2|4]2|4[2|3]|2]|2]|2]2]|2](3

1513333332223 )23]|2[2]|3[3]|2|3]|2(1]|2|2]|1]|2|2]3[2]|3[2]3[2]3[2]3]2

1611411222333 [2)2[2]|3[3]|2|3]|1]|4]4]4]1]|3]1]|3[3]4([3]3[3]3f3]3[3]3]3

1713131412422 |3]|2)2]2]|2|3[3|2]|2]|3]|3]|4[3[3[|2]|4)2]|4]2|4[4[4]4]|4]14]14][4]1

1812133 |3[3[3[2[4]14]14]13|4[14[3[3]3]|2]3]|3[3[2|2]4)2]|4]14|4[4[4]|3]|4]14]3]4]3

1913133244423 ]|14]1413]|2(3[4]4]13]13]4[43|3]3]13]|3]4]14(3[3|3]|3]|3]3]3/[4

2014|134 1214114141213 |2|2(1|4]|2]|2]|4|2|4|4|4|[4]|4|4]14]|4[4[4|4]4]14]3

2113121312132 3332|2333 [2(2|3]|3|4]14]13[4[4]3[3]4]13]3]2(3[3]3]3]3]1

2211|134 1214124442241 )4|2[2|4]|3|4]14]|1|4[4|4[4]4]|4]13]|3[4[4[4]1]4]3

2313141312132 |3(33[2]3]|3]|3]3[2(3[3]4]4]14]13[33[33]4]4]13]3[3[3[3]3]3]3

24 1312131213123 (33|2]2]3]2]3[2(3[3]2]|4]14]13[3[2|3|3]4]3]4]3[3[3[3]3]|3]4

251313313133 |3[33[2]3)2]3]2[3[23]|3]|2]2]|3|2|3[3[2]|2]|2]|3]|2[4[2|4]4]|4]4

26 1313131313313 (333]3]|3]|3]12|3(23]3]2]2]|3|33|33]2]2]3]3[3|3[3]3]3]3

271213131313 |3|2(3|2]|3]|3)|2]2]2|3|2|2]|4]|3|3|2|2|2|2|2]3]|2]2]|3[3|3[3]3]3]3

2813332132333 |2]|2)|3|2]2|2|2|2]|2]|3]|2]|2|2|2|2|3]2]|3]3]|3[3|3[3]3]3]83

2913131321312 |3(3[3|2]2]1413]13[2(33]3]2]13]2|33|3|3]3]|3]3]2[3[3[3]3]3]3




112

36

99
103
109
116
111
110
103
103
103
109
102

94

97

90
96
89
92
85

86
88

94
84
91
95
82
92
93

106

100

101
90

ITEM PERTANYAAN

1121314 [5]6(7(8]9]10]11]12]13{14(15]16]17)18]19|20(21(22]|23]|24]25)26]27|28{29(30|31]|32]33]34|35

RSP

303313232333 ]2|2]3[3]3[2]43]33]33]3[2]3[3]3[3]3[3]3]3]3]3]3]2

31 (3313333333332 |1]1|3]3|3]3[3]33]3|3]|4([4]14([414[3)3[3]4[1)3]3

32(3[3)13[2]|3]|2]|3]|4|3|4|2]4|3]4|2]4|3]2[4]13|3]4|3]3[413([3]14[2]13[3]3[3]3[4

33[3[2)13[2]|3]|4|3]|4[414|2|3[4]14[414([414[414[414([3]14[3]3[3]3[3]3]3]3]3]3]2

34 (3113433433 |1]|4]14|3]|4|412|4]12[4]13[414|3]4[413[3]3[3]3f3]3[3]3]3

3421232324123 ]|2]4[3]3|3]3[4]3[3]3[3]4|3]4(3]3([3]|3[3]|4([414[414]3

3633132132333 ]2]2]3[3]3[2]3|3]2[3]3[3]3|3]3[3]3[3]3[3)|3[4]14[4)13[4

3713141333313 ]3]|3(3f3[3]3]3]|3[3[3]3]3]3]|3[3[3]3]3]|3(3(3]2]2]2]3([3[3]3

3844143413414 [413|3]1[4]12[3]14[3]13[3]13[3]13[2]3[2]3[3]2[3]2]3]2]2]2]2

3943144341413 ]413|413[412|3]3|3]3[4142]12|3]3[3]3[2]3[3]3[2]3(3]2(3

4014133133123 )13[2)13([314(2]14[2]3[3]2(3]3[2]3(3]2]3|3]3|3]4|3]3[3]3]|3]3

411313312 (3123|133 )12[2)|13[2]3[2]3[2]|2[2]4(2]3[2]|3]2]4]12]|3]3|3]3[3]3]|3]3

42 1444121421414 |4|2|2|4]2]|4 )2 |3|2|2|2]|2|2]|2|4(2|2|2]|2]|2]|4]2]|2|2|4]4]2

4313133123123 )13[3)12[2)13(3]3[2]3[3]3[3]3[2]3[2]3]2]3]2]|3]2]3]2]2]2]3]1

4413131313333 |3f2)13[2)12[1])3[2])1(3]2(3]2(3]3(3]|3]3|3]3|3]3|3]3[3]3]|3]4

4513141333144 13[4 122123324223 )23 |2[2]|2]|2]|2]|2]|2]|2]|2]|2]|2]|2]|2]2

46 133|333 |4[2)123)12[2)12[2]|3[2]3[2]|3[2])3[2]3[2]3]3]2]3|2]3|3]2|3]3]|3]3

47131313132 |13[2)12[3)13[3)12(2]4(3 31231331 ]1]3]|2]|3]|2]|2]|2]2]2]3]3]2

4813133323223 )33 )2(2]2(3)2[2]|2[2])3[3]2(3]|2]3]|2]|3]|2]|2]|2]2]2]3]3]2

49133342322 |3|44]|2]|2]|4]14|1|2(2|1]|3|2]|3|2(2|2|2]|2]|3]|2]|2]|2[2|3]3]2

5014133141313 |2(33|2]2)3|3]2|2(2|3]|3]|2]2]|4|2|2|3|[2]2]|2]2]|3[3|3[3]3]3]3

51131413123 |2|3(2|2]|2]|2 |3 |3 |2|2|2|2]|2]|3]|2]|2|2[2]|3|3]|3|3]|3|2(|2|2]|2]2]2]2

5213131413133 |3[3(3|2]2]3]2]3|2(3[2]|3]|2]2]|2|3|2|3|[2]|3]|3]2]|2[2|2|3]2]3]3

5313341413134 (3[2]3]|3]3]3]3[3(3[2]|3]|2]2]2|3|2|2|2]|3]|3]|3]|2[2|2|2]2]3]3

5411121111212 |3[3[2|2]4)2|3|2|4(2|3]|2]|3]|2]|2|2|2|2|2]|2]|3]|2]|4[2[4|2]2]|2]3

5513121213123 |3[233]2]3]|3]2[3(2|3]2]2]3]|3[23[2|3]2]3]3]2[3|3[3]3]3]3

56133414133 |3(33|2]|2|3|2|2|2|2|2|2]|3]|2]|2|3[3|3[2]|3]|2]2|3[3[3]|3][3]3]2

571313133 [3]3]3)3]|3(3f3[3]3]3]|3[3[2]3]3]3]4(3[4]3]3]|3([3f3]3]3]3]3([3[3]3

5842134333333 |2]3[2]3[3]2[3]4[2])3[4]3[3]|3[3]|3[3]2[3]2]3]|3]2]3]2

5942133334412 ]2]|3|3|3]3|2]3|3]4|[2]3|3]3|3]4[4]2[2]3[3]|3[3]2[2]2]3

6012412131312 |3(3[2]3]3]12]3]|3[3[42]3]|3]|3|3|23|2|3]|2]|3]|2]|2|2|2]|2]2]2]2
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ITEM PERTANYAAN

1121314 [5]6(7(8]9]10]11]12]13{14(15]16]17)18]19|20(21(22]|23]|24]25)26]27|28{29(30|31]|32]33]34|35

RSP

61|23 )2[3|2]|2|2]|4]2|3|2|3|2]4|2]4|2]4|2]3|4]3|3]3[3]|3[3]2[3]4[3]4[4]3][4

62331333 ]3|3|3|3|3|4]4|3]4|3]3|4]4|3]3|3]3|3]4[4]14[4]13[3]3[3]2[3]3]3

6342134133333 ]3|4]3[3]3|3]4|3]4[4]14|3]3|2]3[3]2|3]3[2]3[3]3[3]4{3

6442133334412 ]2|3]3|3]3|2]3|3]3|2]3|3]2|2]2[4])2[3]|2[3]|4[4]4[4]3]|3

6513333333333 ]|3]|3]2|3[3f1|2]2)1])3|1|3[2|2]2]2)2]3|3[3[3]2]2]2]2

66 1412|3413 |3 |2(23|2]|2]|2]|2]|2|3|2|3]|2]|3]|2|3[2|3|2|3]2]|3]2|3[2|3]|3]|3]2]2

674213332442 ]2|3]2[3]3[2]3[3]2[3]|3[2]4[3]2[3]|3|2]2[2]2]|3]|3]2]2]2

68241233233 |2]3|3]2[3]3[3]3[2]3[4)23]|3[3]2[2]2]|2]2|3]|3]|3]|2]2]2]2

692312322242 |3|2|3|2]4|2]3|3]|3[4]2|3]3|3]4(3]2[4]3[2]4[3]4[3]4]4

70{3([3)2[3]12]3|3]|2|3|4]2]|3[4]3|3]3|3]2|3]2|3]2|2]2[4]3[3]4[3]2[4]4[3]3]|3
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Lampiran 6. Deskripsi Data Empirik dan Uji Asumsi
DESKRIPSI DATA EMPIRIK DAN UJI ASUMSI

1. DESKRIPSI DATA EMPIRIK

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
Budaya_Organisasi 70 104,69 8,333 89 123
Kepemimpinan_Transforma 70 99,21 9,222 82 116
sional
2. UJI ASUMSI

a. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Kepemimpinan_
Budaya_Organi | Transformasion

sasi al
N 70 70
Normal Parameters®” Mean 104,69 99,21
Std. Deviation 8,333 9,222
Most Extreme Differences Absolute ,067 ,064
Positive ,067 ,064
Negative -,061 -,058
Kolmogorov-Smirnov Z ,559 ,536
Asymp. Sig. (2-tailed) ,914 ,936




b. Uji Linearitas

115

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 978,945 1 978,945 17,462 ,000?
Residual 3812,141 68 56,061
Total 4791,086 69
UJI HIPOTESIS
Correlations
Budaya_Organi | Kepemimpinan_Tr
sasi ansformasional
Pearson Correlation Budaya_Organisasi 1,000 ,452
Kepemimpinan_Transforma ,452 1,000
sional
Sig. (1-tailed) Budaya_Organisasi ,000
Kepemimpinan_Transforma ,000.
sional
N Budaya_Organisasi 70 70
Kepemimpinan_Transforma 70 70
sional

Variables Entered/Removed®

Model Variables Variables
Entered Removed Method
1 Kepemimpinan_ | . Enter

Transformasion
al®




Model Summary
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Model Adjusted R Std. Error of the
R R Square Square Estimate
1 ,452° ,204 ,193 7,487
Coefficients?
Model Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 64,161 9,739 6,588 ,000
Kepemimpinan_Transforma ,408 ,098 ,452 4,179 ,000
sional




Lampiran 7. Struktur Organisasi PT Iskandar Indah printing textil

Direktur
Utama

v

v

v

v

Manajer Manajer Manajer Manajer
Personalia Keuangan Pemasaran Produksi
Kepala Bidang Produksi Kepala Bidang Produksi Quality
Weaving Printing Control
v v v v v v v v v v v v v
Kas Pembukuan| Pembelian| Gudang Kasie Kepala Kepala Kepala Kepala Kepala Kepala Kepala Kepala
pemasaran seksi seksi seksi  [seksi teknik seksi seksi seksi  [seksi teknik
persiapan | proses | finishing persiapan | proses finishing
A Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y
K A R Y A W A N
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