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MOTTO 

 

 

Tidak ada satupun perjuangan yang tidak melelahkan.”dan berikanlah berita gembira 

kepada orang–orang yang sabar, yaitu yang ketika ditimpa musibah mereka 

mengucapkan, Sungguh kita semua milik Allah dan Sungguh kepada Nya lah kita 

kembali” 

 

( QS Al- Baqarah : 155 -156 )
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Intisari 

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan bukti empiris bahwa Good 

Governance berpengaruh terhadap kinerja pengelolaan keuangan di  Balai 

Pemasyarakatan Kantor Wilayah Kementerian Hukum Dan Hak Asasi Manusia 

Jawa Tengah dan memberikan bukti empiris bahwa pengendalian internal 

berpengaruh terhadap kinerja pengelolaan keuangan di  Balai Pemasyarakatan 

Kantor Wilayah Kementerian Hukum Dan Hak Asasi Manusia Jawa Tengah. 

Rancangan atau desain penelitian ini termasuk penelitian eksplanatori. Populasi 

yang diambil adalah Balai Pemasyarakatan Kantor Wilayah Kementerian Hukum 

Dan Ham Jawa Tengah Berjumlah 80 responden pada tahun 2022. Teknik 

purposive sampling ini digunakan dalam penentuan sampel di Balai 

Pemasyarakatan Kantor Wilayah Kementerian Hukum Dan Ham Jawa Tengah 

sejumlah 80.  

Hasil penelitian yang diperoleh yaitu; a) sistem pengendalian internal 

berpengaruh terhadap kinerja pengelolaan  keuangan di  Balai Pemasyarakatan 

Kantor Wilayah Kementerian Hukum Dan Hak Asasi Manusia Jawa Tengah; b) 

penerapan Good governance berpengaruh terhadap kinerja pengelolaan  

keuangan di  Balai Pemasyarakatan Kantor Wilayah Kementerian Hukum Dan 

Hak Asasi Manusia Jawa Tengah. 

Katakunci: Sistem pengendalian internal, good governance, kinerja pengelolaan 

keuangan 
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Abstract 

This study aims to provide empirical evidence that good governance has 

an effect on financial management performance in the Correctional Center of the 

Regional Office of the Ministry of Law and Human Rights in Central Java and to 

provide empirical evidence that internal control has an effect on financial 

management performance in the Correctional Center of the Regional Office of 

the Ministry of Law and Human Rights. Central Java Man. The design or design 

of this research includes explanatory research. The population taken was the 

Correctional Center for the Regional Office of the Ministry of Law and Human 

Rights, Central Java, with a total of 80 respondents in 2022. This purposive 

sampling technique was used in determining the sample at the Correctional 

Center for the Regional Office of the Ministry of Law and Human Rights, Central 

Java, with a total of 80.. 

The research results obtained are; a) the internal control system affects the 

performance of financial management in the Correctional Center of the Regional 

Office of the Ministry of Law and Human Rights in Central Java; b) the 

implementation of good governance affects the performance of financial 

management in the Correctional Center of the Regional Office of the Ministry of 

Law and Human Rights in Central Java. 

Keywords: Internal control system, good governance, financial management 

performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Beberapa pemangku kepentingan membuat keputusan berdasarkan 

laporan keuangan yang dibuat. Penyusunan laporan keuangan diperlukan 

untuk memperoleh Laporan keuangan memberikan informasi penting tentang 

status keuangan suatu entitas ekonomi selama periode pelaporan, sehingga 

sangat membantu dalam pengambilan keputusan. Untuk melaporkan kegiatan 

keuangan sektor publik kepada negara, laporan keuangan harus dibuat. Ini 

memiliki informasi rekening yang baik.  

Menurut Kerangka Konseptual Akuntansi Pemerintahan (PP No. 71 

tahun 2010), laporan keuangan harus: (a) relevan, (b) dapat diandalkan, (c) 

dapat dibandingkan, dan (d) dapat dipahami. Laporan keuangan harus 

memuat informasi yang memenuhi standar nilai informasi yang ditentukan 

oleh undang-undang. Ketidakpatuhan terhadap peraturan menyebabkan 

kerugian, defisit, kekurangan penerimaan, kelemahan administrasi, 

inefisiensi, dan inefisiensi (Mulyati, 2019). 

Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 Tentang Standar 

Akuntansi Pemerintahan Dan Tata Tertib Pengelolaan Keuangan Yang Baik 

Pada Pemerintahan digunakan pada saat penyusunan laporan di Lembaga 

Pemasyarakatan Kantor Wilayah Jawa Tengah. Laporan keuangan ini 
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transparan, akurat dan dapat dipertanggungjawabkan karena disusun dan 

disajikan berdasarkan basis akrual. 

Diharapkan kinerja pengelola keuangan ini akan mewujudkan Good 

Governance pemerintahan yang baik yang membutuhkan prinsip-prinsip 

transparasi dan akuntabilitas. Mampu memberikan informasi bermanfaat 

kepada penggunanya, terutama dengan tujuan meningkatkan transparansi dan 

akuntabilitas pengelolaan keuangan negara di Balai Pemasyarakatan Kantor 

Wilayah Kementerian HAM Jawa Tengah. Selain itu, laporan keuangan ini 

dimaksudkan untuk membantu manajemen membuat keputusan dan 

mendukung tata kelola pemerintahan yang baik. Terdapat beberapa masalah 

saat menyusun laporan keuangan, di antaranya : 

1. Penilaian kinerja diprioritaskan pada penyerapkan anggaran oleh Satuan 

Kerja yang seharusnya memperhitungkan juga ketercapaian output serta 

upaya efisiensi.  

2. Pelaksanaan Anggaran pada tahun berjalan tidak sesuai dengan 

Dishbursment Plan atau Rencana Penarikan dan Kalender Kerja yang 

telah disusun, sehingga mengharuskan Satuan Kerja untuk melakukan 

revisi. 

3. Integrasi antara sistem perencanaan, penganggaran dan manajemen 

kinerja belum sempurna 

Sunyoto (2014) menyatakan bahwa Pengendalian internal adalah 

proses yang digunakan oleh manajemen untuk memastikan bahwa perusahaan 
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telah mencapai tujuannya. Ketika menerapkan pengendalian internal, 

organisasi memiliki tiga tujuan umum, khususnya motivasi untuk mematuhi 

peraturan perundang-undangan, efektivitas, efisiensi operasional dan 

keandalan informasi keuangan. 

Pengendalian internal dapat mencegah kerugian atau pemborosan 

sumber daya pengolahan, yang menjadikannya sangat penting. Selain itu 

dapat memberikan informasi untuk evaluasi kinerja dan manajemen, serta 

informasi yang digunakan sebagai panduan perencanaan (Veno, 2015). 

Pengendalian internal sangat penting untuk mewujudkan tata kelola yang baik 

karena memungkinkan penerapan prinsip-prinsip peningkatan tata kelola yang 

baik, seperti transparansi, pelaporan, tanggung jawab, independensi, dan 

kewajaran (Mulyati, 2019). 

Proses pendampingan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) 

di tingkat UPT oleh BPKP Provinsi Jawa Tengah. Diharapkan dengan 

terlaksananya SPIP di tingkat UPT, tujuan SPIP adalah untuk menciptakan 

pemahaman yang sama tentang cara melaksanakan tugas secara profesional 

dengan didasarkan pada kepribadian dan etika PNS, memberikan keyakinan 

yang memadai bahwa tujuan penyelenggaraan pemerintahan Kementerian 

akan dicapai dengan efektivitas dan efisiensi, keandalan pelaporan keuangan, 

perlindungan kekayaan negara dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-

undangan. Oleh karena itu, untuk menerapkan SPIP, sangat diperlukan 
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komitmen, contoh, dan semangat dari semua pejabat dan pegawai pemerintah 

(Humas Kanwil Jateng). 

Penelitian yang dilakukan oleh Mulyati (2019) memberikan penjelasan 

mengenai eratnya hubungan  antara sistem pengendalian internal dengan 

kualitas pelaporan keuangan. Pengaruh sistem pengendalian internal sebesar 

41,6% terhadap kualitas pelaporan keuangan sangat signifikan. 

Berbagai sistem good governance di hampir semua negara mengatakan 

bahwa penerapan good governance dapat meningkatkan efisiensi atau nilai 

perusahaan. Dalam jangka panjang, manajemen yang efektif dapat 

meningkatkan kinerja perusahaan dan menguntungkan pemegang saham. 

Meningkatnya keuntungan perusahaan menguntungkan semua orang, tidak 

hanya pemegang saham (Nurmayanti, 2010). 

Penelitian yang dilakukan oleh Nurmayanti (2010) menjelaskan bahwa 

ROE, NPM, dan Tobins'Q meningkat secara signifikan karena penerapan tata 

kelola yang baik. Ini menunjukkan bahwa jika sebuah perusahaan 

menerapkan tata kelola yang baik, tingkat pengembalian investasi, penjualan, 

dan kinerja pasarnya akan meningkat. Akibatnya, banyak investor akan 

berinvestasi dalam perusahaan tersebut.  

Refianto (2019) Menjelaskan bahwa implementasi good governance 

terhadap kinerja keuangan yang terdiri dari komite audit, independensi 

dewan, kepemilikan manajirial terhadap kinerja perusahaan tidak terdapat 

pengaruh yang signifikan. 
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Sari (2020), Rachman (2021), Pujiono, dkk (2016) menemukan bahwa 

pengendalian intern memengaruhi bagaimana pengelolaan keuangan 

dijalankan; semakin baik pengendalian intern dalam lingkungan administrasi, 

semakin jelas dan akuntabel pengelolaan keuangan daerah. Peraturan 

Pemerintah no. 8/2006 menyatakan bahwa salah satu tujuan penerapan sistem 

pengendalian intern adalah untuk memastikan bahwa laporan keuangan 

tahunan negara dapat dipercaya. Sistem pengendalian intern harus memiliki 

prosedur yang memastikan bahwa data transaksi keuangan yang dihitung 

sesuai dengan kewenangan pengguna anggaran atau bendahara negara atau 

daerah.  

Hal ini tidak sejalan dengan penelitiannya Azlina (2019) Penerapan 

sistem pengendalian intern pemerintah tidak mempengaruhi kualitas 

informasi keuangan daerah. Penelitian yang sejalan dilakukan oleh Azlina 

(2019) bahwa Kinerja lembaga pemerintah tidak dipengaruhi oleh 

pengelolaan keuangan daerah; sebaliknya, pengelolaan keuangan daerah 

dipengaruhi oleh kebijakan yang baik, kebijakan yang baik mempengaruhi 

kinerja lembaga pemerintah, dan kebijakan yang baik tidak memediasi 

hubungan antara pengelolaan keuangan daerah dan kinerja lembaga 

pemerintah.  

Berdasarkan penjelasan pada latar belakang, maka peneliti akan 

melakukan penelitian pada Balai Pemasyarakatan Kantor Wilayah HAM Jawa 

Tengah terkait pengendalian internal dan good governance. 
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1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan urutan latar belakang di atas, bagaimana kinerja 

pengelolaan keuangan di balai pemasyarakatan Surakarta dipengaruhi oleh 

penerapan pemerintahan yang baik dan sistem pengendalian internal 

pemerintah, maka analisis masalah yang akan diteliti adalah sebagai yaitu :  

1. Apakah penerapan good governance berpengaruh terhadap kinerja 

pengelolaan keuangan di Balai Pemasyarakatan Kantor Wilayah 

Kementerian HAM Jawa Tengah? 

2. Apakah sistem pengendalian internal pemerintah berpengaruh terhadap 

kinerja pengelolaan  keuangan di Balai Pemasyarakatan Kantor Wilayah 

Kementerian HAM Jawa Tengah? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan uraian latar belakang serta perumusan masalah diatas, dapat 

memperlihatkan tujuan yang akan disampaikan yaitu : 

1. Untuk memberikan bukti empiris bahwa good governance berpengaruh 

terhadap kinerja pengelolaan keuangan di Balai Pemasyarakatan Kantor 

Wilayah Kementerian HAM Jawa Tengah 

2. Untuk memberikan bukti empiris bahwa pengendalian internal 

berpengaruh terhadap kinerja pengelolaan keuangan di Balai 

Pemasyarakatan Kantor Wilayah Kementerian HAM Jawa Tengah. 
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1.4. Manfaat Penelitian 

1. Teoritis 

Secara teori, penelitian ini dapat meningkatkan pemahaman di bidang 

akuntansi sektor publik dan dapat dijadikan  referensi untuk penelitian 

selanjutnya yang berhubungan dengan good governance dan pengendalian 

internal berpengaruh terhadap kinerja pengelolaan keuangan di Balai 

Pemasyarakatan Kantor Wilayah Kementerian HAM Jawa Tengah. 

2. Manfaat Praktis 

Berharap hasil penelitian ini dapat menjadi sumber pemikiran dan 

kontribusi bagi para praktisi sektor publik dan pemerintah dalam 

penerapan good governance dan sistem pengendalian internal terhadap 

kinerja pengelolaan keuangan di Balai Pemasyarakatan Kantor Wilayah 

Kementerian HAM Jawa Tengah. 
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