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BAB VI 

RINGKASAN 

 

Peran kepemimpinan yang sangat strategis dan penting bagi pencapaian 

misi, visi dan tujuan suatu organisasi, merupakan salah satu motif yang 

mendorong manusia untuk selalu menyelidiki seluk-beluk yang terkait dengan 

kepemimpinan. 

Dalam organisasi publik, bawahan bekerja selalu tergantung pada 

pimpinan.Bila pimpinan tidak memiliki kemampuan memimpin, maka tugas-tugas 

yang sangat kompleks tidak dapat dikerjakan dengan baik. Apabila manajer  

mampu melaksanakan fungsi-fungsinya dengan baik, sangat mungkin organisasi 

tersebut dapat mencapai sasarannya. 

Motivasi kerja merupakan kekuatan yang penting yang harus ada dalam 

diri seorang karyawan sehingga ia memiliki keinginan atau semangat yang kuat 

untuk berusaha dan bekerja keras sehingga dapat diperoleh keberhasilan bagi 

dirinya dan instansi dimana ia bekerja. 

Kepuasan karyawan merupakan evaluasi yang menggambarkan seseorang 

atas perasaan sikapnya senang atau tidak senang, puas atau tidak puas dalam 

bekerja. Apabila karyawan bergabung dalam suatu perusahaan mereka akan 

membawa seperangkat keinginan, kebutuhan, hasrat dan pengalaman masa lalu 

yang menyatu membentuk harapan kerja. Kepuasan kerja menunjukan kesesuaian 

antara harapan seseorang yang timbul dan imbalan yang disediakan pekerja. 

Kinerja yang optimal dapat diperoleh apabila pegawai tersebut semangat 

dan bergairah dalam melaksanakan pekerjaannya, dan dapat mencapai target yang 
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telah ditentukan, kualitas kerja yang bermutu dan sesuai dengan standar kerja 

peningkatan kinerja para pegawai juga tidak terlepas dari beberapa faktor terkait 

dari sistem yang ada dalam organisasi tersebut. 

Alasan dilakukan penelitian tentang keterkaitan antara kepemimpinan, 

motivasi, kepuasan kerja dengan kinerja karyawan di RSUD Dr. H. Chasan 

Boesoiri Kota Ternante untuk meningkatkan kinerja karyawan yang lebih baik,  

dimana kepemimpinan, motivasi dan kepuasan kerja kemungkinan besar sangat 

mempengaruhi  kinerja  karyawan di RSUD Dr. H. Chasan Boesoiri Kota Ternate. 

RSUD Dr. H. Chasan Boesoirie Ternate merupakan rumah sakit milik 

pemerintah Propinsi Maluku Utara yang terletak di Ternate.Selain itu RSUD Dr. 

H. Chasan Boesoirie Ternate merupakan rumah sakit rujukan untuk wilayah 

Ternate dan sekitarnya.Sebagai salah satu sarana pelayanan kesehatan yang 

memiliki arti penting bagi masyarakat harus mampu berperan sebagai ujung 

tombak pembangunan kesehatan dan juga harus mengedepankan aspek 

pengabdian terhadap masyarak melalui pelayanan yang bermutu, keberhasilan 

tersebut tidak terlepas dari pelayanan yang optimal serta sumber daya manusia 

yang profesional. Visi dari Rumah Sakit Umum Daerah Dr. H. Chasan Boesoiri 

Ternate yaitu mewujudkan pelayanan yang paripurna dan bersahabat.Misi dari 

Rumah Sakit Umum Daerah Dr. H. Chasan Boesoiri Ternate yaitu memberikan 

pelayanan kesehatan yang berkualitas secara pofesional dan terjankau oleh semua 

lapisan masyarakat, meningkatkan kualitas Sumber Daya Masyarakat (SDM),  

meningkatkan kesejahteraan karyawan. mengupayakan kemandirian Rumah Sakit.  

Dari  uraian  di atas,muncul  ketertarikan peneliti untuk melakukan 

penelitian tentang keterkaitan antaa kepemimpinan, motivasi,kepuasan kerja 
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dengan keryawan di  Rumah Sakit Umum Daerah Dr. H. Chasan Boesoiri Kota 

Ternate guna  memajukan  kinerja karyawan sehingga visi dan misi RSUD 

Chasan Boesoiri Kota Ternate dapat tercapai atau terwujud. 

Tujuan dari penelitian ini adalah: menganalisis pengaruh kepemimpinan 

terhadap motivasi di RSUD Dr. H. Chasan Boesoiri Teernate, menganalisis 

pengaruh motivasi kerja terhadap kepuasan kerja di RSUD Dr. H. Chasan 

Boesoiri Ternate, menganalisis pengaruh kepemimpinan terhadap kepuasan kerja 

di RSUD Dr. H. Chasan Boesoiri Ternate, menganalisis pengaruh kepuasan kerja 

terhadap kinerja karyawan di RSUD Dr. H. Chasan Boesoiri Ternate, 

menganalisis pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan di RSUD Dr. H. 

Chasan Boesoiri Ternate dan menganalisis pengaruh kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan di RSUD Dr. H. Chasan Boesoiri Ternate, 

Rancangan penelitian yang digunakan adalah rancangan penelitian non 

experimental dengan model pendekatan observasi secara Cross Sectional. Data 

yang didapat dari penyebaran kuesioner kepada responden dianalisis 

menggunakan metode deskriptif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh  

karyawan di RSUD Dr. H. Chasan Boesoiri Kota Ternate.Teknik pengambilan 

sampel menggunakan pemilihan populasidengan teknik sampling Cluster.Cluster 

Sampling adalah pengambilan sampel dari populasi dikelompokkan menjadi sub-

sub populasi secara bergerombol (cluster) dari sub populasi selanjutnya dirinci 

lagi menjadi sub-populasi yang lebih kecil. Anggota dari sub populasi terakhir 

dipilih secara acak sebagai sampel penelitian.Jumlah sampel diperoleh dari hasil 

perkalian indikator dikalikan 5 sampai dengan 10. Sehingga jumlah sampel yang 

harus diambil dari penelitian ini adalah 20 x (5-10) = 10-200, karena indicator 

dalam penelitian ini berjumlah 20 pertanyaan maka jumlah sampel minimal 100 
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orang responden yang harus diambil. Maka, untuk mengantisipasi adanya 

kuesioner yang rusak dan untuk memenuhi kecukupan sampel penelitian, maka 

kuesioner yang disebar sebanyak 150. 

Analisis ini berisi tentang bahasan secara deskriptif mengenai tanggapan 

yang diberikan responden pada kuesioner. Statistik deskriptif adalah statistik yang 

digunakan untuk menganalisa data dengan cara mendeskripsikan atau 

menggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana adanya tanpa bermaksud 

membuat kesimpulan yang berlaku untuk umum atau generalisasi (Sugiyono, 

2004) Uji validitas bertujuan untuk mengetahui seberapa tepat suatu tes 

melakukan fungsi ukurnya. Semakin tinggi validitas suatu fungsi ukur, semakin 

tinggi pengukuran mengenai sasarannya (Sekaran, 2006). Untuk uji validitas akan 

digunakan Confirmatory Factor Analysis (CFA) dengan bantuan AMOS 6. Item 

pernyataan dikatakan valid jika memiliki factor loading ≥ 0,50 (Ferdinand, 2006). 

Uji reliabilitas suatu pengukuran mencerminkan apakah suatu pengukuran dapat 

terbebas dari kesalahan (error), sehingga memberikan hasil pengukuran yang 

konsisten pada kondisi yang berbeda dan pada masing-masing butir dalam 

instrumen (Sekaran, 2006). Untuk menguji hipotesis dalam penelitian ini 

menggunakan metode Structural Equation Modeling (SEM). Hal-hal yang 

diperhatikan dalam melakukan pengujian dengan pendekatan SEM yaitu asumsi 

model, analisis kesesuaian model dan analisis koefisien jalur. 

Hasil penelitian menunjukan keterkaitan antara kepemimpinan, motivasi, 

kepuasan kerja dengan kinerja karyawan di RSUD Dr. H. Chasan Boesoiri Kota 

Ternate dengan nilai signifikan masing_masing sebanyak 3.099, 3,506, 2,760, 

2,060, 2,076, 2,997. 
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Lampiran 1. Surai ijin penelitian (Kesbangpol provinsi Maluku utara) 
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Lampiran 2. Surat keterangan selesai penelitian (RSUD Dr. H. Chasan 

Boesoiri Kota Ternate) 
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Lampiran3. Kuesioner penelitian  

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama responden : ....................................... 

(Boleh nama samaran) 

 

Jenis Kelamin :....................................... 

Umur : ....................................... 

Pendidikan terakhir : SD/SLTP/SLTA/SI/S2/S3*  

Masa kerja :....................................... 

Jenis Pekerjaan :....................................... 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Pilihlah satu jawaban yang sesuai dengan perasaan saudara dengan memberi 

tanda () pada salah satu pernyataan. 

2. Mohon saudara menjawab sesuai dengan kenyataan yang saudara alami. 

3. Jawaban saudara tidak akan mempengaruhi keadaan saudara di Rumah Sakit 

ini. 

4. Perlu saudara ketahui bahwa semua jawaban benar, tidak ada jawaban yang 

salah sejauh ini sesuai dengan yang saudara alami. 

5. Atas bantuan saudara saya ucapkan terima kasih, semoga bermanfaat bagi kita 

semua.  

Keterangan: 

*) Coret yang tidak perlu 
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Kuesioner Kepemimpinan  

Isilah tanda () pada kolom yang tersedia sesuai pendapat/ pernyataan 

saudara 

 

No Daftar pertanyaan/ pernyataan yang diajukan SS S TS STS 

1 
Pimpinan mampu mengendalikan emosi saat meng 

hadapi masalah dengan pekerjaan yang menumpuk dan 

karyawan yang tidak patut dalam bekerja. 

    

2 Setiap kali terjadi permasalahan dalam pekerjaan, 

pimpinan mampu menganalisis penyebab terjadinya 

permasalahan tersebut 

    

3 Pemimpin harus membina komunikasi yang baik dengan 

bawahan  

 

    

4 Pimpinan selalu memotivasi saya dalam bekerja.     

 

Kuesioner Motivasi Kerja 

Isilah tanda () pada kolom yang tersedia sesuai pendapat/ pernyataan saudara 

No. PERNYATAAN JAWABAN 

SS S TS STS 

1.  Saya merasa puas dengan gaji yang diberikan      

2. Tunjangan yang diberikan sudah memenuhi 

kebutuhan  

    

3. Pimpinan saya dapat membangun relasi kerja yang 

baik dengan saya dan karyawan lain  

    

4. Teman-teman lingkungan kerja dapat membangun 

kerjasama dan relasi yang baik dengan saya 

    

5. Saya giat bekerja untuk mendapatkan kesempatan 

promosi 

    

6. Atasan memberikan pelatihan-pelatihan pada saya 

untuk meningkatkan kemampuan dan ketrampilan  
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Kuesioner Kinerja Karyawan  

Isilah tanda () pada kolom yang tersedia sesuai pendapat/ pernyataan saudara 

 

No Daftar pertanyaan/ pernyataan yang diajukan SS S TS STS 

1 Saya sering melaksanakan pekerjaan lebih baik dari apa 

yang diharapkan 
    

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan  dengan tepat 

waktu 
    

3 Saya dapat dengan cepat menyesuaikan diri pada setiap  

keputusan – keputusan baru yang diambil di RSUD 
 

    

4 Saya dapat menyelesaikan semua pekerjaan sebaik 

mungkin untuk memperoleh hasil yang maksimal 
    

5 Saya dapat mencapai target sesuai dengan yang di 

inginkan oleh pimpinan atau Rumah Sakit 
    

 

Kuesioner Kepuasaan Karyawan 

Isilah tanda () pada kolom yang tersedia sesuai pendapat/ pernyataan saudara 

No Daftar pertanyaan/ pernyataan yang diajukan SS S TS STS 

1 Saya merasa puas dengangaji yang saya terima     

2 Saya merasa puas dengan atasan dan rekan sejawat 

atau karyawan lain 
    

3 Saya merasa puas dengan pekerjaan yang saya 

lakukan 
    

4 Saya merasa puas dengan sistem dan kebijakan yang 

di berikan oleh Rumah Sakit kepada saya 
    

5 Saya memilki kesempatan untuk dapat berkreasi 

pada pekerjaan yang di lakukan 
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Lampiran 4. Nilai responden  

 

Variebel Kepemimpinan   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Variebel Motivasi Kerja 

reponden 

pX 

1.1 

p X 

1. 2 

p X 

1. 3 

p X 

1. 4 

pX 

2.5 

pX 

2.6 

pX 

2.7 

pX 

2.8 

pX 

2.9 

pX 

2.10 

1 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

6 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

7 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

8 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

9 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

10 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

11 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

12 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

13 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

14 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

15 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

16 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

17 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

18 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

19 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 

20 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 

21 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 

22 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 

23 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 

24 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

25 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

26 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

27 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

28 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 

29 3 3 4 4 4 2 3 3 2 3 

30 3 3 4 4 4 2 3 3 2 3 

31 3 3 4 4 4 2 3 3 2 3 

32 3 3 4 4 2 2 3 3 2 3 

33 3 3 4 4 2 2 3 4 2 4 
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34 3 3 4 4   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2 2 3 4 2 4 

35 3 3 3 4 2 2 3 4 2 4 

36 3 3 3 4 2 2 3 4 2 4 

37 3 3 3 4 2 2 3 4 2 4 

38 3 3 3 4 2 2 3 4 2 4 

39 4 3 3 4 2 2 3 4 2 4 

40 4 3 3 4 2 2 3 4 2 4 

41 4 3 3 4 2 2 3 4 2 4 

42 4 3 3 4 2 2 3 4 2 2 

43 4 3 3 4 2 2 3 2 2 2 

44 4 3 3 4 2 2 3 2 2 2 

45 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 

46 4 3 3 2 1 2 3 1 1 1 

47 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

48 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

49 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

50 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

51 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

53 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

54 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

55 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

60 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

61 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

62 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

63 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

64 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

65 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

66 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

67 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

68 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

69 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

70 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

71 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

72 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

73 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

74 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
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75 4 4 3 3   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3 3 3 3 3 3 

76 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

77 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

78 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

79 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

80 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

81 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

82 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

83 3 4 4 3 4 2 3 3 3 3 

84 3 4 4 3 4 2 3 3 3 3 

85 3 4 4 3 4 2 3 3 3 3 

86 3 4 4 3 4 2 3 3 3 3 

87 3 4 4 3 4 2 3 3 3 3 

88 3 4 4 3 4 2 3 3 3 3 

89 4 4 4 3 4 2 3 3 3 4 

90 4 3 4 3 4 2 3 3 4 4 

91 4 2 4 3 4 2 3 3 4 4 

92 4 2 4 3 2 2 3 3 4 4 

93 4 2 4 3 2 2 3 3 2 4 

94 4 2 4 3 2 2 3 3 2 4 

95 3 2 4 3 2 2 3 3 2 4 

96 3 2 4 3 2 2 3 3 2 4 

97 3 2 4 4 2 2 3 3 2 1 

98 3 3 4 4 2 1 4 4 2 1 

99 3 3 2 4 2 1 4 4 1 1 

100 3 3 2 4 1 1 2 4 1 1 
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Variebel Kinerja Karyawan 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Variebel Kepuasan Karyawan  

p X 

3.11 

p X 

3.12 

p X 

3.13 

p X 

3.14 

p x  

3.15  

p X 

4.16 

p X 

4.17 

p X 

4.18 

p X 

4.19 

p x 

4.20  

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 

4 4 4 4 4 2 2 4 2 4 

4 4 4 4 4 2 2 4 2 2 
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4 4 4 4 4   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2 2 4 2 2 

4 4 4 4 2 2 2 4 2 2 

4 4 4 4 2 2 2 4 2 2 

4 4 2 4 2 2 2 4 2 2 

4 4 2 4 2 2 2 2 2 2 

4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 

3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 

3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 

3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 

3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 3 3 2 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 

4 4 4 2 4 2 3 3 3 3 

4 3 3 2 4 2 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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3 3 3 3 3   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 
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Lampiran 5. Uji SEM  

 

 

 

 

Jenis Kelamin

31 31.0 31.0 31.0

69 69.0 69.0 100.0

100 100.0 100.0

Laki-laki

Perempuan

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

Pendidikan Terakhir

1 1.0 1.0 1.0

8 8.0 8.0 9.0

25 25.0 25.0 34.0

57 57.0 57.0 91.0

9 9.0 9.0 100.0

100 100.0 100.0

SLTP

SLTA

Diploma

S1

S2

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

Umur

44 44.0 44.0 44.0

33 33.0 33.0 77.0

15 15.0 15.0 92.0

8 8.0 8.0 100.0

100 100.0 100.0

22 - 30 tahun

31 - 39 tahun

40 - 48 tahun

49 - 56 tahun

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

Statistics

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.36 3.31 3.33 3.31 3.25 3.20 3.19 3.10 3.17 3.30

Valid

Missing

N

Mean

K1 K2 K3 K4 M1 M2 M3 M4 M5 M6
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K1

6 6.0 6.0 6.0

52 52.0 52.0 58.0

42 42.0 42.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

K2

5 5.0 5.0 5.0

59 59.0 59.0 64.0

36 36.0 36.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

K3

7 7.0 7.0 7.0

53 53.0 53.0 60.0

40 40.0 40.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

K4

5 5.0 5.0 5.0

59 59.0 59.0 64.0

36 36.0 36.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

M1

16 16.0 16.0 16.0

43 43.0 43.0 59.0

41 41.0 41.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent
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M2

18 18.0 18.0 18.0

44 44.0 44.0 62.0

38 38.0 38.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

M3

13 13.0 13.0 13.0

55 55.0 55.0 68.0

32 32.0 32.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

M4

1 1.0 1.0 1.0

15 15.0 15.0 16.0

57 57.0 57.0 73.0

27 27.0 27.0 100.0

100 100.0 100.0

1

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

M5

1 1.0 1.0 1.0

18 18.0 18.0 19.0

44 44.0 44.0 63.0

37 37.0 37.0 100.0

100 100.0 100.0

1

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent
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M6

6 6.0 6.0 6.0

58 58.0 58.0 64.0

36 36.0 36.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

Statistics

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.26 3.24 3.28 3.24 3.19 3.30 3.28 3.33 3.23 3.18

Valid

Missing

N

Mean

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5

KK1

5 5.0 5.0 5.0

64 64.0 64.0 69.0

31 31.0 31.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

KK2

6 6.0 6.0 6.0

64 64.0 64.0 70.0

30 30.0 30.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

KK3

6 6.0 6.0 6.0

60 60.0 60.0 66.0

34 34.0 34.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent
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KK4

7 7.0 7.0 7.0

62 62.0 62.0 69.0

31 31.0 31.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

KK5

1 1.0 1.0 1.0

9 9.0 9.0 10.0

60 60.0 60.0 70.0

30 30.0 30.0 100.0

100 100.0 100.0

1

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

KP1

9 9.0 9.0 9.0

52 52.0 52.0 61.0

39 39.0 39.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

KP2

10 10.0 10.0 10.0

52 52.0 52.0 62.0

38 38.0 38.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

KP3

6 6.0 6.0 6.0

55 55.0 55.0 61.0

39 39.0 39.0 100.0

100 100.0 100.0

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent
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M

m6e6

1

1
m5e5

1
m4e4

1
m3e3

1
m2e2

1
m1e1

1

KK

kk5e11

1

1
kk4e10

1
kk3e9

1
kk2e8

1
kk1e7

1

KP

kp5e16

1

1
kp4e15

1
kp3e14

1
kp2e13

1
kp1e12

1

 

CFA Eksogen 

 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

k1 <--- Kepemimpinan .536 

k2 <--- Kepemimpinan .746 

k3 <--- Kepemimpinan .513 

k4 <--- Kepemimpinan .685 

 

CFA Endogen 

 

 

 

 

 

KP5

1 1.0 1.0 1.0

10 10.0 10.0 11.0

59 59.0 59.0 70.0

30 30.0 30.0 100.0

100 100.0 100.0

1

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

K

k1

e1

1

1

k2

e21

k3

e31

k4

e41
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M

m6e6

1

1
m5e5

1

m2e2
1

m1e1
1

KK

kk5e11

1

1
kk4e10

1
kk3e9

1
kk2e8

1
kk1e7

1

KP

kp5e16

1

1
kp4e15

1
kp3e14

1
kp2e13

1
kp1e12

1

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

m6 <--- Motivasi Kerja .587 

m5 <--- Motivasi Kerja .939 

m4 <--- Motivasi Kerja .188 

m3 <--- Motivasi Kerja .188 

m2 <--- Motivasi Kerja .910 

m1 <--- Motivasi Kerja .712 

kk5 <--- Kinerja Karyawan .773 

kk4 <--- Kinerja Karyawan .815 

kk3 <--- Kinerja Karyawan .840 

kk2 <--- Kinerja Karyawan .749 

kk1 <--- Kinerja Karyawan .759 

kp5 <--- Kepuasan Kerja .737 

kp4 <--- Kepuasan Kerja .815 

kp3 <--- Kepuasan Kerja .775 

kp2 <--- Kepuasan Kerja .884 

kp1 <--- Kepuasan Kerja .649 

 

CFA Endogen Valid 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

m6 <--- Motivasi Kerja .584 

m5 <--- Motivasi Kerja .939 

m2 <--- Motivasi Kerja .912 

m1 <--- Motivasi Kerja .712 

kk5 <--- Kinerja Karyawan .773 

kk4 <--- Kinerja Karyawan .814 

kk3 <--- Kinerja Karyawan .840 

kk2 <--- Kinerja Karyawan .749 

kk1 <--- Kinerja Karyawan .759 

kp5 <--- Kepuasan Kerja .737 

kp4 <--- Kepuasan Kerja .815 

kp3 <--- Kepuasan Kerja .775 

kp2 <--- Kepuasan Kerja .884 

kp1 <--- Kepuasan Kerja .649 

 

Uji Reliabilitas Kepemimpinan 

Kepemimpinan 
Loading 
(λ) λ2 1 - λ2 CR 

K1 0.536 0.287296 0.712704   

K2 0.746 0.556516 0.443484   

K3 0.513 0.263169 0.736831   

K4 0.685 0.469225 0.530775 0.717315 

Jumlah 2.48   2.423794   

     Uji Reliabilitas Motivasi 

Motivasi 
Loading 
(λ) λ2 1 - λ2 CR 

M1 0.712 0.506944 0.493056   

M2 0.912 0.831744 0.168256   

M5 0.939 0.881721 0.118279   

M6 0.584 0.341056 0.658944 0.873169 

Jumlah 3.147   1.438535   
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Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja 

Kepuasan Kerja 
Loading 
(λ) λ2 1 - λ2 CR 

KP1 0.649 0.421201 0.578799   

KP2 0.884 0.781456 0.218544   

KP3 0.775 0.600625 0.399375   

KP4 0.815 0.664225 0.335775   

KP5 0.737 0.543169 0.456831 0.882211 

Jumlah 3.86   1.989324   

     Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan 

Kinerja 
Karyawan 

Loading 
(λ) λ2 1 - λ2 CR 

KK1 0.759 0.576081 0.423919   

KK2 0.749 0.561001 0.438999   

KK3 0.840 0.705600 0.294400   

KK4 0.814 0.662596 0.337404   

KK5 0.773 0.597529 0.402471 0.890849 

Jumlah 3.935   1.897193   

 

Model 

 

K

k4e4

1
1

k3e3
1

k2e2
1

k1e1
1

M

m6e8

1
1

m5e7
1

m2e6
1

m1e5
1

KP

kp5e13

1

1
kp4e12

1
kp3e11

1
kp2e10

1
kp1e9

1

KK

kk1 e14
1

1

kk2 e15
1

kk3 e16
1

kk4 e17
1

kk5 e18
1

z1

1

z21
z3

1
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Assessment of normality (Group number 1) 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

kk5 1.000 4.000 -.410 -1.674 .483 .986 

kk4 2.000 4.000 -.033 -.133 -.393 -.802 

kk3 2.000 4.000 -.066 -.271 -.524 -1.069 

kk2 2.000 4.000 .051 .207 -.331 -.676 

kk1 2.000 4.000 .091 .371 -.405 -.826 

kp1 2.000 4.000 -.320 -1.307 -.667 -1.361 

kp2 2.000 4.000 -.312 -1.272 -.683 -1.393 

kp3 2.000 4.000 -.219 -.894 -.655 -1.337 

kp4 2.000 4.000 -.224 -.916 -.636 -1.297 

kp5 1.000 4.000 -.407 -1.662 .347 .707 

m1 2.000 4.000 -.405 -1.651 -.973 -1.986 

m2 2.000 4.000 -.320 -1.306 -1.041 -2.126 

m5 1.000 4.000 -.431 -1.759 -.665 -1.358 

m6 2.000 4.000 -.127 -.517 -.590 -1.203 

k1 2.000 4.000 -.314 -1.281 -.683 -1.395 

k2 2.000 4.000 -.067 -.272 -.622 -1.270 

k3 2.000 4.000 -.292 -1.193 -.654 -1.335 

k4 2.000 4.000 -.067 -.272 -.622 -1.270 

Multivariate  
    

37.374 6.964 

Observations farthest from the centroid (Mahalanobis distance) (Group 

number 1) 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

38 35.607 .008 .548 

97 34.095 .012 .347 

100 33.496 .015 .178 

63 32.199 .021 .156 

93 31.155 .028 .144 

60 30.940 .029 .074 

85 30.405 .034 .053 

78 30.044 .037 .032 

81 29.270 .045 .037 

79 28.746 .052 .034 

46 28.616 .053 .018 

91 28.213 .059 .015 

92 28.149 .060 .007 

64 27.026 .079 .025 

70 26.422 .090 .036 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

55 25.835 .104 .052 

30 25.715 .106 .035 

50 25.682 .107 .019 

66 24.903 .128 .048 

29 24.803 .130 .033 

96 24.628 .136 .026 

65 24.445 .141 .021 

48 24.365 .143 .014 

75 24.357 .144 .007 

34 24.248 .147 .005 

90 23.593 .169 .014 

45 23.210 .183 .020 

80 23.087 .187 .015 

73 23.064 .188 .009 

71 22.795 .199 .010 

31 22.588 .207 .010 

33 22.274 .220 .013 

43 22.014 .231 .016 

95 21.939 .235 .011 

68 21.899 .236 .007 

94 21.437 .258 .015 

49 21.262 .266 .015 

88 21.175 .271 .011 

98 20.794 .290 .020 

99 20.519 .304 .026 

87 20.361 .313 .025 

58 20.055 .330 .037 

35 19.551 .359 .084 

76 19.411 .367 .080 

62 19.203 .379 .089 

40 19.133 .384 .072 

32 19.079 .387 .056 

86 18.836 .402 .069 

51 18.686 .411 .068 

44 18.664 .413 .048 

42 18.623 .415 .035 

82 18.586 .418 .025 

47 18.174 .444 .052 

59 18.073 .451 .046 

41 17.785 .470 .066 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

77 17.767 .471 .046 

83 17.603 .482 .048 

74 17.499 .489 .043 

69 17.467 .491 .030 

56 17.432 .494 .021 

20 17.217 .508 .026 

72 16.889 .531 .045 

84 16.854 .533 .032 

23 16.640 .548 .039 

37 16.428 .563 .048 

22 15.327 .639 .376 

25 14.726 .681 .636 

54 14.301 .709 .777 

36 14.032 .727 .828 

61 13.922 .734 .813 

24 13.326 .772 .941 

53 12.972 .793 .970 

39 12.853 .800 .966 

67 12.533 .819 .982 

26 12.482 .821 .973 

28 12.482 .821 .954 

52 11.228 .884 1.000 

27 11.064 .892 1.000 

21 10.872 .900 1.000 

89 10.468 .916 1.000 

57 10.394 .918 1.000 

1 7.373 .987 1.000 

14 7.172 .989 1.000 

9 7.076 .989 1.000 

11 7.076 .989 1.000 

13 7.076 .989 1.000 

15 7.076 .989 1.000 

17 7.076 .989 1.000 

19 7.076 .989 1.000 

7 6.563 .993 1.000 

18 5.323 .998 1.000 

16 5.323 .998 1.000 

12 5.323 .998 1.000 

4 5.323 .998 1.000 

3 5.323 .998 1.000 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

2 5.323 .998 1.000 

6 4.221 1.000 1.000 

8 4.221 1.000 1.000 

5 1.020 1.000 1.000 

10 1.020 1.000 1.000 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 42 274.779 129 .000 2.130 

Saturated model 171 .000 0 
  

Independence model 18 1191.265 153 .000 7.786 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .037 .779 .706 .587 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .146 .264 .177 .236 

 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .769 .726 .863 .833 .860 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .843 .649 .725 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 
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NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 145.779 101.904 197.408 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1038.265 932.117 1151.867 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 2.776 1.473 1.029 1.994 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 12.033 10.488 9.415 11.635 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .107 .089 .124 .000 

Independence model .262 .248 .276 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 358.779 378.729 468.196 510.196 

Saturated model 342.000 423.225 787.484 958.484 

Independence model 1227.265 1235.815 1274.158 1292.158 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 3.624 3.181 4.146 3.826 

Saturated model 3.455 3.455 3.455 4.275 

Independence model 12.397 11.324 13.544 12.483 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 57 61 

Independence model 16 17 
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K

k4e4

1
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1

k2e2
1

k1e1
1
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1
1
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1
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1
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1

KP

kp5e13

1

1
kp4e12

1
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1
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1
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1
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1

1
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1
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1
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1
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1

z1

1

z21
z3

1

Modification Indices (Group number 1 - Default model) 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
M.I. Par Change 

e16 <--> e18 6.764 .039 

e15 <--> e17 4.395 .030 

e15 <--> e16 6.433 -.034 

e14 <--> z1 13.116 .044 

e14 <--> z2 10.583 -.052 

e14 <--> e18 5.874 -.039 

e14 <--> e15 5.567 .034 

e9 <--> z3 6.868 -.043 

e11 <--> z3 10.151 .042 

e11 <--> e17 4.208 .030 

e13 <--> z3 8.063 .044 

e5 <--> e9 4.403 .054 

e5 <--> e13 7.399 -.065 

e8 <--> z2 18.220 .087 

e8 <--> z3 14.612 .061 

e8 <--> e13 5.832 .053 

e1 <--> e14 9.357 .060 

e2 <--> e16 8.834 -.047 

e2 <--> e15 4.051 .035 

e2 <--> e13 4.329 -.043 

e3 <--> e5 6.031 -.070 

e3 <--> e1 7.826 .080 

 

Modifikasi  
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 53 141.635 118 .068 1.200 

Saturated model 171 .000 0 
  

Independence model 18 1191.265 153 .000 7.786 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .025 .876 .820 .604 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .146 .264 .177 .236 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .881 .846 .978 .970 .977 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .771 .680 .754 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 23.635 .000 57.699 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1038.265 932.117 1151.867 
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FMIN 

 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 1.431 .239 .000 .583 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 12.033 10.488 9.415 11.635 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .045 .000 .070 .602 

Independence model .262 .248 .276 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 247.635 272.810 385.709 438.709 

Saturated model 342.000 423.225 787.484 958.484 

Independence model 1227.265 1235.815 1274.158 1292.158 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 2.501 2.263 2.845 2.756 

Saturated model 3.455 3.455 3.455 4.275 

Independence model 12.397 11.324 13.544 12.483 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 101 110 

Independence model 16 17 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Motivasi <--- Kepemimpinan .324 .104 3.099 .002 
 

Kepuasan Kerja <--- Kepemimpinan .501 .143 3.506 *** 
 

Kepuasan Kerja <--- Motivasi .407 .148 2.760 .006 
 

Kinerja Karyawan <--- Kepemimpinan .212 .103 2.060 .039 
 

Kinerja Karyawan <--- Motivasi .201 .097 2.076 .038 
 

Kinerja Karyawan <--- Kepuasan Kerja .247 .082 2.997 .003 
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Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Motivasi <--- Kepemimpinan .408 

Kepuasan Kerja <--- Kepemimpinan .414 

Kepuasan Kerja <--- Motivasi .267 

Kinerja Karyawan <--- Kepemimpinan .244 

Kinerja Karyawan <--- Motivasi .184 

Kinerja Karyawan <--- Kepuasan Kerja .346 

Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 
Kepemimpinan Motivasi 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Motivasi .408 .000 .000 .000 

Kepuasan Kerja .523 .267 .000 .000 

Kinerja 

Karyawan 
.500 .276 .346 .000 

Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 
Kepemimpinan Motivasi 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Motivasi .408 .000 .000 .000 

Kepuasan Kerja .414 .267 .000 .000 

Kinerja 

Karyawan 
.244 .184 .346 .000 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 
Kepemimpinan Motivasi 

Kepuasan 

Kerja 

Kinerja 

Karyawan 

Motivasi .000 .000 .000 .000 

Kepuasan Kerja .109 .000 .000 .000 

Kinerja 

Karyawan 
.256 .092 .000 .000 

 


