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BAB VI 

RINGKASAN 

Diundangkannya Undang-undang RI Nomor 44 Tahun 2009 Tentang 

Rumah Sakit dimaksudkan untuk menata kembali penyelenggaraan pelayanan 

rumah sakit melalui penegasan dan penegakan tugas, fungsi dan tanggung jawab 

rumah sakit untuk memberikan pelayanan kesehatan yang bermutu, akuntabel dan 

sesuai dengan standar-standar yang ditentukan (Depkes RI,2009). 

Kepemimpinan merupakan salah satu isu dalam manajemen yang masih 

cukup menarik untuk diperbincangkan hingga dewasa ini. Media massa, baik 

elektronik maupun cetak, seringkali menampilkan opini dan pembicaraan yang 

membahas seputar kepemimpinan (Locke, 1997). Peran kepemimpinan yang 

sangat strategis dan penting bagi pencapaian misi, visi dan tujuan suatu 

organisasi, merupakan salah satu motif yang mendorong manusia untuk selalu 

menyelidiki seluk-beluk yang terkait dengan kepemimpinan. 

Robbins (2001) mengatakan budaya organisasi merupakan suatu sistem 

pengertian bersama yang dipegang oleh anggota suatu organisasi yang 

membedakan organisasi tersebut dari organisasi lainnya. Budaya organisasi 

merupakan pengendali dan arah dalam membentuk sikap dan perilaku para 

anggota di dalam suatu organisasi. Secara individu maupun kelompok seseorang 

tidak akan terlepas dari budaya organisasi dan pada umumnya anggota organisasi 

akan dipengaruhi oleh beraneka ragamnya sumber daya yang ada. 
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Meskipun hanya merupakan salah satu faktor dari banyak faktor 

pengaruh lainnya, kepuasan kerja mempengaruhi tingkat perputaran karyawan dan 

absensi. Perusahaan bisa mengharapkan bahwa bila kepuasan kerja meningkat, 

perputaran karyawan dan absensi menurun, atau sebaliknya. Kepuasan kerja yang 

lebih rendah biasanya akan mengakibatkan perputaran karyawan yang lebih 

tinggi. Mereka lebih mudah meninggalkan perusahaan dan mencari kesempatan 

diperusahaan lain. Hubungan serupa berlaku juga untuk absensi. Para karyawan 

yang kurang mendapatkan kepuasan kerja cenderung lebih sering absen 

(Handoko, 2001). 

Kinerja adalah tingkat hasil kerja yang dicapai oleh seseorang atau 

kelompok orang dalam organisasi sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab 

masing-masing, dalam upaya mencapai tujuan organisasi secara legal, tidak 

melanggar hukum dan sesuai dengan moral dan etika. Sistem penilaian kinerja 

yang dibutuhkan adalah sistem yang dapat menilai kinerja seluruh komponen 

kunci yang ada dalam organisasi (Gasperz, 2003) 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti dan mengetahui : pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan 

dengan kepuasan kerja sebagai variabel mediating di RSUD Dr. H. Chasan 

Boesoiri Ternate Provinsi Maluku Utara. 

Penelitian ini merupakan penelitian kausatif yaitu penelitian yang 

bertujuan untuk mengukur hubungan antara variabel atau untuk menganalisis 

bagaimana pengaruh suatu variabel terhadap variabel lainnya dan mengetahui 

bagaimana pengaruh kinerja karyawan terhadap hubungan antara gaya 
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kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan 

dengan kepuasan kerja sebagai variabel mediating di RSUD Dr. H. Chasan 

Boesoiri Ternate Provinsi Maluku Utara dengan metode path analysis, yaitu 

melakukan observasi asosiatif atau pengukuran variabel dengan mempelajari 

hubungan antara faktor independent dan faktor dependent yang diteliti pada waktu 

yang sama. 

 

  

    

 

V 

 

 

Sumber : Paracha (2013), Aripin (2013) dan Porwani (2010). 

Gambar Pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan budaya 

organisasi pada kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai pemediasi 

 

 Gambar di atas menunjukkan hasil tiga model regresi yang diuji. Model 1 

menguji pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi 

terhadap kepuasan kerja. Hasilnya menunjukkan bahwa hanya budaya organisasi 

yang berpengaruh terhadap kepuasan kerja, sehingga hipotesis 1b didukung. 

t1b H1b 

t1a 

Gaya 

Kepemimpinan 

H3b t3b 

t3a 

H1a 

H3a 

   Budaya 

Organisasi 

 

Kepuasan Kerja Kinerja 

Karyawan 

Variabel Independen Variabel Dependen 

H2 t2 

H4a, H4b  
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Sementara variabel gaya kepemimpinan transformasional tidak signifikan pada 

kepuasan kerja, sehingga 1a tidak didukung. 

Model 2 menguji pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan budaya 

organisasi terhadap kinerja. Hasilnya menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional dan budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja, sehingga 

hipotesis 3a dan 3b didukung. Model 3 menunjukkan bahwa kepuasan kerja 

berpengaruh pada kinerja sehingga hipotesis 2 didukung. 

Hipotesis 4 menguji peran mediasi kepuasan kerja dalam pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional dan budaya organisasi terhadap kinerja. 

Berdasarkan hasil model 1,2, dan 3, kepuasan kerja memediasi pengaruh budaya 

organisasi terhadap kinerja. Sedangkan untuk pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja tidak dimediasi oleh kepuasan kerja, karena 

pada model 1 pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap kepuasan 

kerja tidak signifikan, sehingga hipotesis 4a tidak didukung dan hipotesis 4b 

didukung. Pengaruh mediasi kepuasan kerja dalam penelitian ini adalah mediasi 

secara parsial, karena pada model 3 pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

tetap signifikan. 
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Lampiran 1. Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 2. Surat Keterangan Selesai Penelitian 

 

 

 



75 

Lampiran 3. Kuesioner Uji Validitas dan Reliabilitas 

KUISIONER 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama responden : ....................................... 

(Boleh nama samaran) 

 

Jenis Kelamin :....................................... 

Umur : ....................................... 

Pendidikan terakhir : SD/SLTP/SLTA/SI/S2/S3*  

Masa kerja :....................................... 

Jenis Pekerjaan :....................................... 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Pilihlah satu jawaban yang sesuai dengan perasaan saudara dengan memberi 

tanda () pada salah satu pernyataan. 

2. Mohon saudara menjawab sesuai dengan kenyataan yang saudara alami. 

3. Jawaban saudara tidak akan mempengaruhi keadaan saudara di Rumah Sakit 

ini. 

4. Perlu saudara ketahui bahwa semua jawaban benar, tidak ada jawaban yang 

salah sejauh ini sesuai dengan yang saudara alami. 

5. Atas bantuan saudara saya ucapkan terima kasih, semoga bermanfaat bagi kita 

semua.  

 

Keterangan: 

*) Coret yang tidak perlu 
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Lampiran 4. Kuisioner Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 

Isilah tanda silang () pada kolom yang tersedia sesuai pendapat/ pernyataan 

saudara.  

 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

 SS S TS STS 

1 Pimpinan memberi kepercayaan kepada saya 

dalam bekerja. 

    

2 Pimpinan membuat saya merasa bangga menjadi 

rekan kerjanya. 

  
 

 

3 
Pimpinan selalu memotivasi saya dalam bekerja.     

4 Pimpinan mampu menciptakan semangat saya 

dalam bekerja. 

    

5 Pimpinan mendorong saya mencari cara-cara 

kerja baru dalam menyelesaikan tugas. 

    

6 Ide-ide pimpinan menjadikan saya memikirkan 

kembali beberapa ide saya, yang saya pikir sudah 

sempurna. 

    

7 Pimpinan menghendaki saya menggunakan 

penalaran dan kepercayaan diri dalam 

memecahkan masalah. 

    

8 Pimpinan memberikan perhatian kepada saya.     

9 Pimpinan memberikan penghargaan jika saya 

bekerja dengan baik. 

    

Sumber : Wasti (2012) 
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Lampiran 5. Kuesioner Kinerja Karyawan  

Isilah tanda () pada kolom yang tersedia sesuai pendapat/ pernyataan 

saudara 

 

No Daftar pertanyaan/ pernyataan yang diajukan SS S TS STS 

1 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan  dengan tepat 

waktu 
    

2 Saya sering melaksanakan pekerjaan lebih baik dari 

apa yang diharapkan 
    

3 Saya sering mengeluarkan usaha ekstra dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
    

4 Saya mampu bekerja sama dengan semua karyawan     

5 Saya mampu mengambil inisiatif dalam bekerja     

6 Saya tetap dapat bekerja walaupun banyak gangguan     

Sumber : Kuvaas (2009) 

 

Lampiran 6. Kuesioner Budaya Organisasi 

Isilah tanda () pada kolom yang tersedia sesuai pendapat/ pernyataan 

saudara 

 

No Daftar pertanyaan/ pernyataan yang diajukan SS S TS STS 

1 Rumah sakit menekankan profesionalisme karyawan 

dalam menjalankan pekerjaan 
    

2 Lingkungan kerja secara psikis kondusif bagi 

karyawan 
    

3 Adanya kejelasan aturan dalam rumah sakit yang 

mengikat bagi karyawan maupun pimpinan tentang 

hak dan pendelegasian tugas 

    

4 Adanya  penghargaan  dari rumah sakit bagi 

karyawan yang berprestasi     

5 Rumah sakit mendorong karyawan untuk 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target waktu 

yang sudah ditentukan 

    

Sumber : Paramita & Minarsih (2011) 
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Lampiran 7. Kuesioner Kepuasaan Karyawan 

Isilah tanda () pada kolom yang tersedia sesuai pendapat/ pernyataan 

saudara 

 

No Daftar pertanyaan/ pernyataan yang diajukan SS S TS STS 

1 Saya merasa puas dengan rekan kerja sejawat     
2 Saya merasa puas dengan atasan saya     

3 Saya merasa puas dengan pekerjaan yang saya 

lakukan 
    

4 Saya merasa puas dengan gaji yang saya terima     

5 Saya merasa puas dengan prosedur promosi jabatan 

yang diterapkan rumah sakit 
    

Sumber : Schultz (2008) 
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Lampiran 8. Skor Penelitian 

 

 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

KT1 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

4 

3 

4 

3 

3 

4 

3 

4 

2 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

KT2 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

4 

2 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

KT3 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

3 

2 

4 

4 

3 

4 

3 

2 

4 

3 

4 

2 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

4 

3 

4 

3 

4 

KT4 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

3 

2 

4 

4 

3 

4 

3 

2 

4 

3 

4 

2 

2 

3 

4 

3 

4 

3 

3 

4 

3 

3 

2 

4 

4 

3 

4 

3 

3 

KT5 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

3 

2 

4 

3 

2 

4 

3 

3 

4 

3 

4 

2 

2 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

4 

3 

2 

2 

3 

3 

3 

4 

3 

3 

KT6 

2 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

2 

3 

3 

3 

4 

2 

2 

2 

3 

4 

4 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

4 

KT7 

2 

3 

4 

3 

2 

3 

3 

3 

3 

2 

3 

2 

4 

3 

2 

3 

3 

4 

2 

3 

2 

3 

3 

4 

3 

3 

4 

3 

3 

3 
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3 

3 

4 

3 

4 

KT8 

3 

3 

4 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

2 

3 

3 

3 

3 

2 

3 

3 

4 

2 

3 

2 

3 

3 

4 

3 

3 

4 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

3 

KT9 

3 

3 

4 

3 

2 

3 

4 

4 

3 

2 

2 

3 

4 

2 

1 

4 

3 

3 

2 

3 

2 

3 

3 

3 

2 

3 

2 

3 

2 

2 

3 

3 

3 

2 

3 

3 
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37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

4 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3 
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2. Budaya Organisasi 

 

No BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 
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21 
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28 
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32 

33 
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37 
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3. Kepuasan 

 

No KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 
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4. Kinerja 
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Lampiran 9. Hasil Uji Validitas dan reliabilitas 

 

 
 

 
 

 

KMO and Bartlett's Test

.795

1627.277

300

.000

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of  Sampling

Adequacy.

Approx.  Chi-Square

df

Sig.

Bart let t's Test of

Sphericity

Communalities

1.000 .701

1.000 .743

1.000 .798

1.000 .730

1.000 .619

1.000 .641

1.000 .618

1.000 .580

1.000 .236

1.000 .531

1.000 .723

1.000 .730

1.000 .806

1.000 .642

1.000 .579

1.000 .653

1.000 .746

1.000 .624

1.000 .456

1.000 .678

1.000 .645

1.000 .249

1.000 .683

1.000 .541

1.000 .377

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

KT6

KT7

KT8

KT9

BO1

BO2

BO3

BO4

BO5

KP1

KP2

KP3

KP4

KP5

K1

K2

K3

K4

K5

K6

Initial Extraction

Extraction Method:  Principal Component Analysis.
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Total  Variance Explained

8.211 32.846 32.846 8.211 32.846 32.846 5.079 20.315 20.315

3.727 14.907 47.752 3.727 14.907 47.752 3.643 14.573 34.888

1.861 7.445 55.198 1.861 7.445 55.198 3.593 14.372 49.259

1.531 6.125 61.323 1.531 6.125 61.323 3.016 12.064 61.323

1.272 5.088 66.411

1.101 4.406 70.817

.930 3.721 74.538

.805 3.219 77.758

.773 3.094 80.851

.662 2.648 83.499

.606 2.422 85.921

.489 1.957 87.878

.469 1.877 89.756

.423 1.692 91.448

.350 1.398 92.846

.328 1.312 94.158

.241 .963 95.121

.216 .863 95.984

.207 .828 96.811

.199 .796 97.607

.161 .642 98.250

.145 .578 98.828

.123 .494 99.322

.098 .392 99.713

.072 .287 100.000

Component

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Total % of  Variance Cumulat iv e % Total % of  Variance Cumulat iv e % Total % of  Variance Cumulat iv e %

Initial Eigenvalues Extraction Sums of  Squared Loadings Rotation Sums of  Squared Loadings

Extraction Method: Principal Component Analy sis.

Component Matrixa

.595 -.502   

.588 -.581   

.684 -.532   

.625 -.509   

.560 -.545   

.600    

.602    

.554    

    

.537    

.647    

.667    

.541  .563  

    

.591    

.560    

.665    

.568    

    

.646    

.691    

    

.684    

    

    

KT1

KT2

KT3

KT4

KT5

KT6

KT7

KT8

KT9

BO1

BO2

BO3

BO4

BO5

KP1

KP2

KP3

KP4

KP5

K1

K2

K3

K4

K5

K6

1 2 3 4

Component

Extraction Method: Principal Component Analysis.

4 components extracted.a. 
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Reliability 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S  -  S C A L E  (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

KT1           22.2900        11.5413        .7200           .9069 

KT2           22.3700        11.1647        .7676           .9027 

KT3           22.4300        10.9344        .8071           .8993 

KT4           22.4600        11.2206        .7420           .9048 

KT5           22.6300        11.0031        .7131           .9074 

KT6           22.6400        11.1216        .7132           .9072 

KT7           22.6300        11.1647        .6921           .9090 

KT8           22.6600        11.4792        .6584           .9115 

 

Reliability Coefficients 

N of Cases =    100.0                    N of Items =  8 

Alpha =    .9169 

 

 

Reliability 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S  -  S C A L E  (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

BO1           13.0500         4.3106        .5913           .8730 

BO2           13.1800         4.0885        .7563           .8330 

BO3           13.1600         4.0549        .7596           .8319 

BO4           13.1700         3.8799        .7696           .8285 

BO5           13.2000         4.3636        .6348           .8614 

 

Reliability Coefficients 

N of Cases =    100.0                    N of Items =  5 

Alpha =    .8731 
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Reliability 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S  -  S C A L E  (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

KP1           12.7300         4.0981        .6156           .8249 

KP2           12.7000         3.4242        .7656           .7809 

KP3           12.6200         3.7733        .7412           .7932 

KP4           12.7700         3.7748        .6860           .8053 

KP5           12.5400         3.6448        .5192           .8622 

 

Reliability Coefficients 

N of Cases =    100.0                    N of Items =  5 

Alpha =    .8452 

 

 

Reliability 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S  -  S C A L E  (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

K1            12.6000         2.4848        .6418           .7623 

K2            12.7900         2.7332        .6639           .7608 

K4            12.8100         2.7413        .6949           .7548 

K5            12.6500         2.4924        .6084           .7740 

K6            12.7900         2.7534        .4513           .8237 

 

Reliability Coefficients 

N of Cases =    100.0                    N of Items =  5 

Alpha =    .8119 
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Lampiran 10. Hasil Regresi Baron & Kenny (1986) 

Regression Model 1 

 

 

 

 
 

Variables Entered/Removedb

Buday a

Organisas

i, Gaya

Kepemimp

inan

Transf orm

asional
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: Kepuasan Kerjab. 

Model Summaryb

.511a .261 .246 .41216 1.893

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error of

the Estimate

Durbin-W

atson

Predictors:  (Constant), Budaya Organisasi,  Gay a Kepemimpinan

Transf ormasional

a. 

Dependent Variable: Kepuasan Kerjab. 

ANOVAb

5.820 2 2.910 17.131 .000a

16.478 97 .170

22.298 99

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors:  (Constant), Buday a Organisasi, Gaya Kepemimpinan Transf ormasional

a. 

Dependent  Variable: Kepuasan Kerjab. 

Coefficientsa

1.386 .348 3.984 .000

.091 .091 .091 1.005 .317 .921 1.086

.453 .086 .478 5.251 .000 .921 1.086

(Constant)

Gaya Kepemimpinan

Transf ormasional

Buday a Organisasi

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity  Statistics

Dependent  Variable: Kepuasan Kerjaa. 
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Regression Model 2 

 

 

 

 
 

Variables Entered/Removedb

Buday a

Organisas

i, Gaya

Kepemimp

inan

Transf orm

asional
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: Kinerjab. 

Model Summaryb

.550a .302 .288 .33505 1.959

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error of

the Estimate

Durbin-W

atson

Predictors:  (Constant), Budaya Organisasi,  Gay a Kepemimpinan

Transf ormasional

a. 

Dependent  Variable: Kinerjab. 

ANOVAb

4.719 2 2.359 21.017 .000a

10.889 97 .112

15.608 99

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors:  (Constant), Buday a Organisasi, Gaya Kepemimpinan Transf ormasional

a. 

Dependent  Variable: Kinerjab. 

Coefficientsa

1.366 .283 4.832 .000

.269 .074 .322 3.638 .000 .921 1.086

.289 .070 .365 4.127 .000 .921 1.086

(Constant)

Gaya Kepemimpinan

Transf ormasional

Buday a Organisasi

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity  Statistics

Dependent Variable: Kinerjaa. 
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Regression Model 3 

 

 

 

Variables Entered/Removedb

Kepuasan

Kerja,

Gaya

Kepemimp

inan

Transf orm

asional,

Buday a

Organisasi
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: Kinerjab. 

Model Summaryb

.632a .400 .381 .31240 1.925

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error of

the Estimate

Durbin-W

atson

Predictors:  (Constant), Kepuasan Kerja, Gaya Kepemimpinan

Transf ormasional, Budaya Organisasi

a. 

Dependent  Variable: Kinerjab. 

ANOVAb

6.238 3 2.079 21.307 .000a

9.369 96 .098

15.608 99

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors:  (Constant), Kepuasan Kerja, Gaya Kepemimpinan Transf ormasional,

Buday a Organisasi

a. 

Dependent  Variable: Kinerjab. 
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NPar Tests – uji normalitas 

 
Regression – uji heteroskedastisitas model 1 

  

 

Coefficientsa

.945 .284 3.324 .001

.241 .069 .288 3.481 .001 .912 1.097

.152 .074 .191 2.049 .043 .717 1.394

.304 .077 .363 3.946 .000 .739 1.353

(Constant)

Gaya Kepemimpinan

Transf ormasional

Buday a Organisasi

Kepuasan Kerja

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig. Tolerance VIF

Collinearity  Statistics

Dependent Variable: Kinerjaa. 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

100 100 100

.0000000 .0000000 .0000000

.40797091 .33164624 .30763263

.076 .051 .054

.074 .051 .054

-.076 -.045 -.048

.762 .507 .544

.608 .959 .928

N

Mean

Std.  Dev iat ion

Normal Parameters a,b

Absolute

Positive

Negativ e

Most Extreme

Dif f erences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asy mp. Sig. (2-tailed)

Unstandardiz

ed Residual

Unstandardiz

ed Residual

Unstandardiz

ed Residual

Test distribution is Normal.a. 

Calculated f rom data.b. 

Variables Entered/Removedb

Buday a

Organisas

i, Gaya

Kepemimp

inan

Transf orm

asional
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: LN1b. 

Model Summary

.158a .025 .005 2.96639

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error of

the Estimate

Predictors:  (Constant), Budaya Organisasi,  Gay a

Kepemimpinan Transf ormasional

a. 
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Regression – uji heteroskedastisitas model 2 

 

 

ANOVAb

21.924 2 10.962 1.246 .292a

853.548 97 8.799

875.472 99

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors:  (Constant), Buday a Organisasi, Gaya Kepemimpinan Transf ormasional

a. 

Dependent  Variable: LN1b. 

Coefficientsa

-5.684 2.503 -2.271 .025

1.022 .654 .163 1.562 .122

-.408 .620 -.069 -.657 .512

(Constant)

Gaya Kepemimpinan

Transformasional

Budaya Organisasi

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig.

Dependent Variable:  LN1a. 

Variables Entered/Removedb

Buday a

Organisas

i, Gaya

Kepemimp

inan

Transf orm

asional
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: LN2b. 

Model Summary

.090a .008 -.012 2.37582

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error of

the Estimate

Predictors:  (Constant), Budaya Organisasi,  Gay a

Kepemimpinan Transf ormasional

a. 
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Regression – uji heteroskedastisitas model 3 

 

ANOVAb

4.504 2 2.252 .399 .672a

547.521 97 5.645

552.025 99

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors:  (Constant), Buday a Organisasi, Gaya Kepemimpinan Transf ormasional

a. 

Dependent  Variable: LN2b. 

Coefficientsa

-5.280 2.005 -2.634 .010

.377 .524 .076 .719 .474

.152 .497 .032 .306 .760

(Constant)

Gaya Kepemimpinan

Transformasional

Budaya Organisasi

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig.

Dependent Variable:  LN2a. 

Variables Entered/Removedb

Kepuasan

Kerja,

Gaya

Kepemimp

inan

Transf orm

asional,

Buday a

Organisasi
a

. Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: LN3b. 
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Model Summary

.173a .030 .000 2.16720

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error of

the Estimate

Predictors:  (Constant), Kepuasan Kerja, Gaya

Kepemimpinan Transf ormasional,  Budaya Organisasi

a. 

ANOVAb

13.880 3 4.627 .985 .403a

450.889 96 4.697

464.769 99

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors:  (Constant), Kepuasan Kerja, Gaya Kepemimpinan Transf ormasional,

Buday a Organisasi

a. 

Dependent  Variable: LN3b. 

Coefficientsa

-6.705 1.973 -3.399 .001

.345 .480 .076 .719 .474

.592 .514 .137 1.152 .252

-.010 .534 -.002 -.019 .985

(Constant)

Gaya Kepemimpinan

Transformasional

Budaya Organisasi

Kepuasan Kerja

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig.

Dependent Variable:  LN3a. 


